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Пояснительная записка 
 

Программа специальной дисциплины «Управление муниципальными и региональными 
образовательными системами» предназначена для реализации учебного плана курсов профессиональной 
переподготовки руководителей в сфере образования по специальности «Менеджмент организации». 

Программа дисциплины рассчитана на 18 часов и включает 8 часа аудиторной работы, 10 часов 
самостоятельной работы, что предполагает практическое осмысление её разделов и тем как на 
практических занятиях, так и в процессе выполнения заданий для самостоятельной работы. 

Дисциплина «Управление муниципальными и региональными образовательными системами» 
рассматривает широкий круг вопросов, связанный со спецификой управления образованием на 
муниципальном и региональном уровнях. В содержании программы раскрываются вопросы системного 
подхода к анализу и планированию деятельности муниципальных и региональных образовательных систем, 
условий использования образовательных технологий, принципов проектирования образовательных систем, 
инновационные процессы в региональной экономике образования, структуре и спецификации органов 
управления образования разных уровней. Целью данной программы обозначено формирование у 
руководителей и специалистов дополнительных знаний, необходимых для эффективной работы 
менеджера, и формирование необходимых умений и навыков для осуществления управленческой и 
организационной деятельности. 

   
Содержание  специальной дисциплины 

«Управление муниципальными и региональными  образовательными системами» 
 

Тема 1. Понятие образовательной системы. Виды образовательных систем 
Понятие системы. Характеристика и свойства системы. Принцип системности. Понятие системного 

анализа и системного подхода. Понятие педагогической системы. Система образования как наиболее 
значимая и масштабная педагогическая система. Сущность понятий «система образования», 
«образовательная система». Формирование образовательной системы. Принципы государственной 
политики в области образования. Основные нормативные документы, регламентирующие деятельность об-
разовательной системы. Компоненты образовательной системы. Виды и свойства образовательных 
систем. Современные тенденции развития образовательных систем. 

Тема 2. Образовательные технологии: классификация, особенности применения, мониторинг 
образовательного процесса 

Понятие «образовательные технологии». Отличие технологии от методики. Признаки и свойства 
образовательных технологий. Классификации образовательных технологий. Особенности применения 
образовательных технологий в современных условиях развития образовательных систем. Мониторинг 
образовательного процесса. Критерии эффективности использования образовательных технологий. 

Тема 3. Системное управление развитием образовательного учреждения. Разработка и 
реализация целевой программы развития 

Особенности функций управления применительно к образовательным системам. Взаимосвязь и 
взаимодействие информационно-аналитической, мотивационно-целевой, планово-прогности-ческой, 
организационно-исполнительской, контрольно-диагностической и регулятивно-коррек-ционной функций. 
Основные подходы к управлению развитием школы. Особенности организационной структуры 
образовательного учреждения при системном управлении. Целевая образовательная программа. 
Разработка целевой программы развития. Управление реализацией целевой программы. 

Тема 4. Целевое педагогическое проектирование 
Понятие «проектирование». Цели, методы проектирования. Проектирование в социальной сфере. 

Актуальность проективного образования, различие проективного обучения и проективного образования. 
Основные характеристики проективного образования. Условия применения проективного образования. 
Становление теории и практики педагогического проектирования. Психологические основы педагогического 
проектирования. Принципы и этапы педагогического проектирования. Проектирование образовательных 
систем. Понятие инноваций в образовании. Основные этапы реализации проектирования. Условия 
успешности проектирования. Критерии оценки проектов. 

Тема 5.  Финансирование образования. Региональная специфика 
Образование как  общественный инвестиционный проект. Личные вложения граждан в образование. 

Формы заказа на образование. Инновационная образовательная программа как единица финансирования 
в системе образования.  

Способы финансирования образовательных учреждений. Структура финансирования 
образовательных учреждений. 

Тема 6. Нормативное бюджетное (подушевое) финансирование в условиях бюджетной 
реформы и модернизации образования  

Промежуточные итоги и проблемы внедрения НБФ. 



Нормативное подушевое финансирование: понятийный аппарат, модели, механизмы. Нормативно-
правовая база НБФ. Правовое регулирование реализации проекта по внедрению нормативного бюджетного 
финансирования. 

Цели перехода системы образования к нормативному финансированию. Принципы НБФ. 
Отличительные особенности НБФ начального и среднего профессионального образования по 

сравнению с нормативом финансирования общего образования. 
Тема 7. Структура органов управления образованием. Содержание деятельности ОУО на 

федеральном, региональном, муниципальном и учрежденческом уровнях 
Органы управления образованием на федеральном, региональном, муниципальном и 

учрежденческом уровнях: содержание деятельности, системность и целостность системы управления, 
специфика компетентности. Мониторинг качества образования.  

Система дополнительного образования в регионе. Управление системой дополнительного 
образования на региональном и муниципальном уровнях: сущность и содержание деятельности ОУО в 
данном направлении. 

Коррекционная педагогика. Организации и учреждения образования, реализующие программы 
коррекционного образования.  Управление системой коррекционного образования на региональном и 
муниципальном уровнях. 

2. Практические занятия 
Таблица 1 

Практические занятия по специальной дисциплине «Управление муниципальными и 
региональными образовательными системами» 

 Тема Тема и краткое содержание 
практического занятия 

Характер и цель 
практического занятая 

Кол. 
часов № 

 1 Направления развития 
современных   образовательных   
систем. 

Работа в группах: предлагается 
проанализировать основные 

тенденции развития образовательных 
систем в современном обществе и 
оценить положительные и 
отрицательные последствия их 
реализации 

Закрепление знаний 
слушателей об основных 
направлениях развития 
современных   
образовательных систем 

2 1 

 
 
 
 
 
 
 

 2 
 

Мониторинг    образовательного 
процесса. 
В ходе деловой игры «Разработка 

критериев эффективности 
использования     образовательных 

технологий» группа разбивается 
на две рабочих подгруппы, состоящих 
из 3-5 слушателей, и им предлагается 
определить критерии оценки 
эффективности использования новых 
информационных и 
здоровьесберегающих технологий в 
образовательном процессе. При этом 
необходимо учитывать признаки и 
свойства образовательных технологий 

Формирование   навыков 
организации 

мониторинга внедрения 
современных     
образовательных 

технологий 

2 
 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 3 Программа развития школы. 
Задание:   заполнение  таблицы 
«Структурные   элементы 

программы развития образовательного 
учреждения» по блокам: цели, задачи, 
мероприятия, индикативные 
показатели 

Формирование   
практических  умений  
формулировать цели развития 
образовательного учреждения 
и формировать механизм 
реализации инновационных 
проектов  избегая типичных 
ошибок, допускаемых в 
программах развития 

4 

4 4 Инновационное проектирование 
образовательных систем. 
Работа в группах: предлагается 

обсудить и проанализировать условия 
успешности проектирования 
образовательных систем, психолого-
педагогические аспекты 
педагогического проектирования и 
критерии оценивания педагогических 
проектов 

Развитие   
аналитических 

способностей     
слушателей, умения 
осуществлять оценку    
педагогических проектов 

2 

5 5 Практическая работа слушателей 
с образовательной программой, 
выступающей на рынке 
образовательных услуг в качестве 
самостоятельной единицы и объекта 
разного рода инвестиций 

Выработка основных 
теоретических представлений, 
связанных с формированием 
рынка образовательных услуг. 
Расширение версии 
традиционного (нормативно-
подушевого) финансирования 
образовательных учреждений 

2 

 
2. Самостоятельная работа слушателей 

Таблица 2 
Самостоятельная работа слушателей по специальной дисциплине 

«Управление муниципальными и региональными  образовательными системами» 

№ Тема Вид самостоятельной работы Кол часов 

1. Понятие 
образовательной 
системы. Виды 
образовательных 
систем 

Конспект. Найти в «Типовом положение об 
образовательном учреждении» и законспектировать 
статьи, определяющие компоненты и виды 
образовательных систем 

2 

 
 

Найти в Законе «Об образовании» и 
законспектировать статьи, устанавливающие 
ограничения для проектирования образовательных 
систем 

2 

 
 

Найти в литературе определения понятий «пе-
дагогическая система», «образовательная систе-
ма», «система образования». Составить сравни-
тельную таблицу 

2 

2. 
 
 
 

Образовательные 
технологии: 
классификация, 
особенности 
применения, 
мониторинг 
образовательного 
процесса 

Составить карту анализа урока, 
позволяющую оценить использование учителем 
современных образовательных технологий 

2 

Написать эссе на тему: «Современный 
учитель должен учить тому, чего пока еще не знает 
сам?» 

1 

Составить рабочий план на полугодие по 
направлению «Мотивирование персонала» 

2 

3. 
 

Системное 
управление развитием 
образовательного 
учреждения. 
Разработка и 
реализация целевой 
программы развития 

Проанализировать структуру управления раз-
витием Вашего образовательного учреждения и 
представить ее в форме функциональной схемы 

2 

Написать план работы по реализации одного 
из направлений Программы развития образователь-
ного учреждения 

2 



  Составьте аналитический отчет о 
выполнении индикативных показателей Программы 
развития Вашего образовательного учреждения 

3 

4. 
 

Целевое  
педагогическое   
проектирование 

На основе литературных источников, предло-
жить критерии и показатели оценки эффектив-
ности педагогического проектирования в Вашем 
образовательном учреждении 

2 

Составить сравнительную таблицу «Этапы 
педагогического проектирования: стратегический, 
организационный, адаптационный» 

2 

Написать эссе на тему: «Опережающее 
(ноосферное) образование - модель образования 
XXI века» 

2 

 
4. Контрольные мероприятия по специальной дисциплине 

«Управление муниципальными и региональными образовательными системами» 
Вопросы для подготовки к зачету 
1. Характеристика и свойства системы. 
2. Принцип системности. 
3. Понятие системного анализа и системного подхода. 
4. Понятие педагогической системы. 
5. Система образования как наиболее значимая и масштабная педагогическая система. 
6. Система образования в Российской Федерации. 
7. Принципы государственной политики в области образования. 
8. Основные нормативные документы, регламентирующие деятельность образовательной системы. 
9.Формирование современной модели образования. 

10. Понятие образовательной системы. 
11. Компоненты образовательной системы. 
12. Классификация образовательных систем. 
13. Свойства образовательных систем. 
14. Модели образовательных систем. 
15. Современные зарубежные образовательные модели. 
16. Современные тенденции развития образовательных систем. 
17. Концепция непрерывного профессионального образования. 
18. Основные подходы к созданию адаптивной образовательной системы. 
19. Понятие открытого образования. 
20. Модели дистанционного образования. 
21. Понятие «образовательные технологии». 
22. Проблема технологизации образования. 
23. Образовательная технология как система. Ее компоненты. 
24. Признаки образовательных технологий. 
25. Свойства образовательных технологий. 
26. Классификации образовательных технологий. 
27. Недостатки традиционных образовательных технологий. 
28. Особенности применения образовательных технологий в современных условиях развития 

образовательных систем. 
29. Использование в образовательном процессе здоровьесберегающих образовательных технологий. 
30. Использование в образовательном процессе новых информационных технологий. 
31. Мониторинг образовательного процесса. 
32. Критерии эффективности использования образовательных технологий. 
33. Особенности функций управления в образовательных системах. 
34. Основные подходы к управлению развитием школы. 
35. Особенности организационной структуры образовательного учреждения при системном 

управлении. 
36. Понятие и структура образовательной программы. 
37. Механизм разработки образовательной программы школы 
38. Понятие программы развития школы. 
39. Качественные характеристики программы развития школы. 
40. Механизм разработки программы развития школы. 
41. Определение целей развития образовательного учреждения. 
42. Понятие и принципы планирования. 
43. Понятие проектирования. 
44. Цели, методы проектирования. 



45. Проектирование в социальной сфере. 
46. Актуальность проективного образования. 
47. Различие проективного обучения и проективного образования. 
48. Понятие инноваций в образовании. 
49. Основные этапы проектирования образовательных систем. 
50. Условия успешности проектирования. 
51. Способы финансирования образовательных учреждений.  
52. Структура финансирования образовательных учреждений.  
53. Нормативное подушевое финансирование: понятийный аппарат, модели, механизмы.  
54. Нормативно-правовая база НБФ. 
55. Органы управления образованием на федеральном, региональном, муниципальном и 

учрежденческом уровнях: специфика компетентности. 
56. Мониторинг качества образования на федеральном, региональном, муниципальном и 

учрежденческом уровнях.  
57. Система дополнительного образования в регионе. 
58. Управление системой дополнительного образования на региональном и муниципальном уровнях. 
59. Коррекционная педагогика. Организации и учреждения образования, реализующие программы 

коррекционного образования.   
60. Управление системой коррекционного образования на региональном и муниципальном уровнях. 
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