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ÂÅÊÒÎÐ ÏÅÐÂÛÉ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-

ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÈÉ
Êòî âëàäååò èíôîðìàöèåé, òîò

âëàäååò ìèðîì. Àêòóàëüíîñòü ýòîãî,
ñòàðîãî êàê ìèð, òåçèñà ñòàíîâèòñÿ
âñå áîëåå î÷åâèäíîé. Â òîì ÷èñëå è
äëÿ îáðàçîâàíèÿ.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â êà÷åñòâå
ïåðâè÷íîãî íàïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîé
ðàáîòû ÒÎÃÈÐÐÎ îáîçíà÷èë èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé âåêòîð. Ïðè
ýòîì èíñòèòóò ñòàâèë ïåðåä ñîáîé íå-
ñêîëüêî çàäà÷. Ïðåæäå âñåãî – èçó÷èòü
è ñôîðìèðîâàòü ñîöèàëüíûé çàêàç æè-
òåëåé ðåãèîíà íà îáðàçîâàòåëüíûå óñ-
ëóãè, ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.
Êðîìå òîãî, ïëàíèðîâàë ñîïðîâîæäå-

Åëåíà ÅËÊÈÍÀ

ÇÀËÎÃ ÓÑÏÅÕÀ

Ó×ÈÒÜÑß ÍÀ ÕÎÐÎØÅÌ –

ÇÀÐÀÇÈÒÅËÜÍÎ
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÀß ØÊÎËÀ, ÎÒÊÐÛÒÀß ÍÎÂÈÇÍÅ. Ó×ÈÒÅËÜ, ÑÏÎÑÎÁÍÛÉ
ÐÀÇÂÈÂÀÒÜ È ÐÀÇÂÈÂÀÒÜÑß... ÊÀÊ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÛ ÈÌ ÑÅÃÎÄÍß ÍÅ
ÓÑÒÀÐÅÂØÈÅ, ÏÐÎÍÀÔÒÀËÈÍÅÍÍÛÅ, À ÍÎÂÛÅ, ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ
ÏÎÂÛØÅÍÈß ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ, ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÓÞÙÈÅ
ÍÀØÅÌÓ ÄÈÍÀÌÈ×ÍÎÌÓ ÂÐÅÌÅÍÈ. Ê Ñ×ÀÑÒÜÞ, ÒÀÊÈÅ ÈÍÑÒÈÒÓÒÛ Â ÐÎÑÑÈÈ
ÅÑÒÜ. ÎÄÈÍ ÈÇ ÍÈÕ – ÒÞÌÅÍÑÊÈÉ ÎÁËÀÑÒÍÎÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÈÍÑÒÈÒÓÒ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß (ÒÎÃÈÐÐÎ).
ÄÂÀ ÃÎÄÀ ÍÀÇÀÄ ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÇÀÙÈÒÈË ÊÎÍÖÅÏÖÈÞ ÑÂÎÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÍÀ ÏÅÐÈÎÄ ÄÎ 2010 ÃÎÄÀ. ÖÅËÜ ÅÅ ÂÛÑÎÊÀ – ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ È ÅÅ ÍÀÓ×ÍÎ-
ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÅ, ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÅ, ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ.
ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÏÐÅÄÓÑÌÀÒÐÈÂÀÅÒ ×ÅÒÛÐÅ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÕ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ – ×ÅÒÛÐÅ ÂÅÊÒÎÐÀ ÄÂÈÆÅÍÈß.

íèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ïðîöåññà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè, ñîçäà-
íèå èíôîðìàöèîííîãî áàíêà î ñîñòî-
ÿíèè ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû.

Íà÷íåì ñ êîíêðåòíîãî ïðèìåðà.
Ñåãîäíÿ ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé øêîëû çà-
íèìàþòñÿ ñ ó÷åíèêàìè ïî øåñòè ïðî-
ãðàììàì, ñðåäè êîòîðûõ ïðîãðàììà
ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ àêàäåìèêà
Ë. Çàíêîâà, «Íà÷àëüíàÿ øêîëà XXI
âåêà», «Ïåðñïåêòèâíàÿ íà÷àëüíàÿ øêî-
ëà», «Øêîëà–2100», «Ãàðìîíèÿ»,
«Øêîëà Ðîññèè». Êàêàÿ èç íèõ ýôôåê-
òèâíåå? Åñëè íå äàåò îæèäàåìîãî ðå-
çóëüòàòà, òî êòî â ýòîì âèíîâàò: ñàìà
ïðîãðàììà, ñïîñîáíîñòè ó÷åíèêîâ èëè
íèçêîå ìàñòåðñòâî ïåäàãîãà?

Îòâåòèòü íà ýòè è äðóãèå âîïðîñû
ïîìîæåò íîó-õàó ÒÎÃÈÐÐÎ – ïåðñîíè-
ôèöèðîâàííàÿ áàçà äàííûõ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî óðîâíÿ ó÷èòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé þãà Òþìåíñêîé
îáëàñòè. Îíà ïîçâîëèò ðàáîòàòü ñ ïå-
äàãîãàìè èíäèâèäóàëüíî. Â çàâèñèìî-
ñòè îò èõ ïîòðåáíîñòåé.

Óæå ñåãîäíÿ ñâåäåíèÿ èç èíôîð-
ìàöèîííîãî áàíêà îá óðîâíå êîìïå-
òåíòíîñòè êîíêðåòíîãî ó÷èòåëÿ (êàê îí
ãîòîâèò ñâîèõ ó÷åíèêîâ ê åäèíîìó ãî-
ñóäàðñòâåííîìó ýêçàìåíó, êàê ýòè ðå-
çóëüòàòû âûãëÿäÿò â äèíàìèêå ïî êàæ-
äîìó ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ è
ïî êàæäîìó ïðåäìåòó) èñïîëüçóþòñÿ
ïðè ïëàíèðîâàíèè äèôôåðåíöèðîâàí-
íîé ïîäãîòîâêè ïðåäìåòíèêîâ. À òàê-
æå ïðè îïðåäåëåíèè âîçìîæíîñòåé

ËÈÄÅÐÛ
ÎÁËÀÑÒÍÎÉ

ÎËÈÌÏÈÀÄÛ
ØÊÎËÜÍÈÊÎÂ

2007 ÃÎÄÀ
ÏÎ ÀÍÃËÈÉÑÊÎÌÓ

ßÇÛÊÓ.
Â ÖÅÍÒÐÅ –

ÐÅÊÒÎÐ ÒÎÃÈÐÐÎ
ÎËÜÃÀ ÐÎÉÒÁËÀÒ,

×ÅÒÂÅÐÒÛÉ
ÑËÅÂÀ -

ÄÈÐÅÊÒÎÐ
ÐÓÑÑÊÎ-ÁÐÈÒÀÍÑÊÎÉ

ØÊÎËÛ «TOP LEVEL»
ÃÅÎÐÃÈÉ

ÌÀÕÂÈËÀÄÇÅ

ÓÐÀËÜÑÊÈÉ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ
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ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè (êà÷å-
ñòâî ïðîãðàìì, óðîâåíü ïðåïîäàâà-
íèÿ, ïðîôåññèîíàëèçì). Â 2007–2008
ó÷åáíîì ãîäó èìåþùóþñÿ áàçó äàííûõ
ïëàíèðóåòñÿ äîïîëíèòü ñâåäåíèÿìè î
ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû ó÷èòåëÿ êàê
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

ÒÎÃÈÐÐÎ òðóäèòñÿ è íàä îðãàíè-
çàöèåé è ïðîâåäåíèåì ÅÃÝ, ïîñòîÿí-
íî ñîâåðøåíñòâóÿ åãî èíôîðìàöèîí-
íî-àíàëèòè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå. Çà
÷åòûðå ãîäà ñïåöèàëèñòàìè èíñòèòó-
òà ñîçäàíû èíôîðìàöèîííûå áàíêè ïî
âûïóñêíèêàì îñíîâíîé ñðåäíåé è íà-
÷àëüíîé øêîë, ó÷àùèìñÿ âîñüìûõ
êëàññîâ. Ñîçäàíû áàçû äàííûõ êîíò-
ðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ
äëÿ òðåíèðîâî÷íîãî òåñòèðîâàíèÿ
ó÷àùèõñÿ 11-õ, 9-õ è 4-õ êëàññîâ. Êðî-
ìå òîãî, åñòü áàíê äàííûõ êîíòðîëüíûõ
ðàáîò ïî ïðîâåðêå òîãî, êàê ñôîðìè-
ðîâàíû îáùåó÷åáíûå óìåíèÿ è íàâû-
êè ó ÷åòâåðîêëàøåê, âîñüìèêëàññíè-
êîâ è äåñÿòèêëàññíèêîâ, à òàêæå áàçà
ðåçóëüòàòîâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî òåñòè-
ðîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ.

Ñåãîäíÿ â ÒÎÃÈÐÐÎ ôîðìèðóþòñÿ
áàçû äàííûõ ïî âñåì ïðåäìåòàì, îáðà-
çîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì, ïîçâîëÿþ-
ùèå ïðîãíîçèðîâàòü èõ ïîòðåáíîñòü. Â
ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñèñòåìíî
ïðîâîäÿòñÿ ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûÿâèòü îòíîøåíèå
øêîëüíèêîâ è èõ ðîäèòåëåé ê íàðêîìà-
íèè, òîêñèêîìàíèè, êóðåíèþ, àëêîãî-
ëèçìó è äðóãèì àñîöèàëüíûì ÿâëåíè-
ÿì. Âûâîäû èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿþò
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì êîð-
ðåêòèðîâàòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíóþ
ðàáîòó, â òîì ÷èñëå ñ ñåìüåé.

÷åñêàÿ ïîääåðæêà ðåàëèçàöèè êîìï-
ëåêñíûõ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêñïåð-
òíîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè».

Âåñü 2007 ãîä èíñòèòóò ïðåòâî-
ðÿåò â ðåàëüíîñòü ïðîåêò «Àêàäå-
ìèÿ ó÷èòåëåé», ïðåäóñìîòðåííûé
ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììîé
«Ìàéêðîñîôò «Ïàðòíåðñòâî â îáðà-
çîâàíèè», à òàêæå ïðîãðàììó «Äâå-
íàäöàòü ìåñÿöåâ» – â ìàñøòàáàõ
ðîññèéñêîãî ýêñïåðèìåíòà ïî
ïðåäøêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ.

***
– Äâèæåíèå ïî ïåðâûì äâóì âåê-

òîðàì íàøåé ðàáîòû, – ñêàçàëà ðåêòîð
Òþìåíñêîãî îáëàñòíîãî èíñòèòóòà
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, çàñëó-
æåííûé ó÷èòåëü Ðîññèè Îëüãà Ðîéòá-
ëàò, – äàëî íàì âèäåíèå ïåðñïåêòèâ.
È êîãäà â ñòðàíå áûëî îáúÿâëåíî î
ïðèîðèòåòíîì íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå
«Îáðàçîâàíèå», ìû âî ìíîãîì îêàçà-
ëèñü ê íåìó ãîòîâû. ÏÍÏÎ âîøåë â
íàøó äåÿòåëüíîñòü âåñüìà îðãàíè÷íî.

Ïðåæäå âñåãî èíñòèòóò âçÿë íà
ñåáÿ êîíñóëüòàöèîííóþ, ìåòîäè÷åñ-
êóþ è èíôîðìàöèîííóþ ïîìîùü âñåì
ó÷àñòíèêàì íàöïðîåêòà. Òàê, â 2005–
2006 ó÷åáíîì ãîäó ñîòðóäíèêè ÒÎÃÈÐ-
ÐÎ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå
ðîññèéñêèõ êðèòåðèåâ êîíêóðñíîãî îò-
áîðà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé è ëó÷øèõ ó÷èòåëåé, îïðåäåëÿëè
ðåãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè ýòèõ êðèòå-
ðèåâ. Îáó÷èëè 424 ÷åëîâåêà. Ó÷àñòâî-
âàëè â ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ – èííî-
âàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì è ëó÷øèõ øêîë, âíåäðÿþùèõ èí-
íîâàöèîííîå îáðàçîâàíèå. Â òîì ÷èñ-
ëå ïðîàíàëèçèðîâàëè èòîãè ýòèõ òâîð-
÷åñêèõ ñîñòÿçàíèé è ïðåäëîæèëè, êàê
ìîæíî èñïîëüçîâàòü áåñöåííûé îïûò
ïîáåäèòåëåé. Íà ïîëüçó äðóãèì. Ïîä-
ãîòîâèëè 49 îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ ïëîùàäîê ñàìîãî èíñòèòóòà.

Íà ñòàðòå íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà â Òþìåíñêîé îáëàñòè äåé-
ñòâîâàëî 114 ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïëîùàäîê. Â íûíåøíåì ãîäó, êàê è
â ïðîøëîì, 32 îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿ îáëàñòè ñòàëè ëèäåðà-
ìè ðåãèîíàëüíîãî òóðà êîíêóðñà
èííîâàöèîííûõ øêîë Ðîññèè, èç
íèõ 21 ïðîöåíò ðàáîòàþò ïî ïðî-
ãðàììàì çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ.

– Âàæíî ïîíèìàòü, – ïîä÷åðêíóëà
Îëüãà Ðîéòáëàò, – íàöïðîåêò – ýòî íå
ðàçäà÷à äåíåã, íå îäíîðàçîâîå âëèâà-
íèå ôèíàíñîâ â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ,
êàê äóìàþò ìíîãèå, à ñòèìóëèðîâàíèå
ëó÷øèõ ïåäàãîãîâ è øêîë.

***
Åùå îäíî íàïðàâëåíèå ÏÍÏÎ – èí-

ôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â óñëîâè-
ÿõ àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ, êîììóíèêàöèîííûõ è èíòåðíåò-
òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ îñîáåííî îñòðî âñòàåò ïðîáëåìà:
êàê ïîäãîòîâèòü ïåäàãîãîâ, ãîòîâûõ ê
ïðèìåíåíèþ â ñâîåé ðàáîòå ñîâðåìåí-
íûõ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè.

Ñîòðóäíèêàìè ÒÎÃÈÐÐÎ ñîçäàí
èíòåãðèðîâàííûé êóðñ ïî èñïîëüçî-
âàíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé â ïðåïîäàâàíèè øêîëüíûõ ïðåä-
ìåòîâ. Ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ, ÷òîáû
ïîâûñèòü ìîòèâàöèþ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ, ïîáóäèòü èõ ê ðîñ-

Áëàãîäàðÿ äîãîâîðó, çàêëþ-
÷åííîìó ÒÎÃÈÐÐÎ ñ Áðÿíñêîé íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöè-
åé «Ìåäèàðåñóðñû äëÿ îáðàçîâà-
íèÿ è ïðîñâåùåíèÿ», â ýòîì ãîäó
óäàëîñü èçäàòü 57 äèñêîâ ñ ìóëü-
òèìåäèéíûìè ìåòîäè÷åñêèìè ïî-
ñîáèÿìè «Çîëîòûå óðîêè», êîòîðûå
îòðàæàþò îïûò ëó÷øèõ øêîë è ó÷è-
òåëåé Òþìåíñêîãî ðåãèîíà.

ÂÅÊÒÎÐ ÂÒÎÐÎÉ.
ÏÐÎÅÊÒÍÎ-

ÏÐÎÃÍÎÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ
Áåç âåðíîãî ïðîãíîçà íåò ýôôåê-

òèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó ïðîãíî-
çèðîâàíèå, ïðîåêòèðîâàíèå, ðàçðà-
áîòêà è âíåäðåíèå ïðîãðàìì, ñïîñîá-
íûõ îáåñïå÷èòü ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâè-
òèå ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñòàëî äëÿ ÒÎÃÈÐÐÎ åùå îäíèì
ïðèîðèòåòîì. Ïðè÷åì â ðàçëè÷íûõ îá-
ëàñòÿõ – ýêîíîìèêè è ïðàâîâîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷å-
íèÿ äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Òàê, â
2006–2007 ó÷åáíîì ãîäó ïî çàêàçó äå-
ïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè ðàçðàáîòàíû êîí-
öåïöèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ðåãèî-
íà è ïðîåêò åå ðåàëèçàöèè.

Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ñâèäå-
òåëüñòâóþò î ïîçèòèâíîé òåíäåíöèè:
ïîâûøàåòñÿ èíòåðåñ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîëëåêòèâîâ ê ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðà-
áîòå. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçðîñëî êîëè÷å-
ñòâî çàÿâîê íà ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ øêîë, ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíî-
ãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, â ïðîøëîì
ãîäó ñîòðóäíèêàìè èíñòèòóòà áûëî ñî-
çäàíî 25 ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ.

Îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ ïîòðåáîâàëî ñåðüåçíîãî, ñïå-
öèàëüíî îðãàíèçîâàííîãî íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ.

Êàê èçâåñòíî, â ýòîì ãîäó ïî èòî-
ãàì ïåðâîãî ðîññèéñêîãî êîíêóðñà
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, àê-
òèâíî ðåôîðìèðóþùèõ ñôåðó îáðàçî-
âàíèÿ, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü íàðÿäó ñ
Ìîñêâîé è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì íàçâà-
íà ïèëîòíûì ðåãèîíîì. Òî÷íåå, ðåãèî-
íîì, êîòîðûé ìîæåò âûñòóïàòü êîí-
ñóëüòàíòîì äëÿ äðóãèõ òåððèòîðèé
ñòðàíû ïî ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêå
ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü êîìïëåêñíûõ ïðî-
åêòîâ ìîäåðíèçàöèè. Ñåãîäíÿ ÒÎÃÈÐ-
ÐÎ ïîäïèñàí êîíòðàêò ñ Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ íà ïî-
äîáíóþ âàæíåéøóþ ðàáîòó.  Óæå â íî-
ÿáðå 2007 ãîäà ÒÎÃÈÐÐÎ âûñòóïàåò â
ýòîì êà÷åñòâå, ïðèíèìàÿ ãîñòåé èç Àñ-
òðàõàíñêîé, Êóðãàíñêîé è Òþìåíñêîé
îáëàñòåé, ÕÌÀÎ è ßÍÀÎ, à òàêæå ìíî-
ãî÷èñëåííûå äåëåãàöèè èç Áóðÿòèè è
Êàëèíèíãðàäêîé îáëàñòè íà íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ «Ðàçâèòèå
ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì
â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ
ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ».

Â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî êîí-
òðàêòà Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îá-
ðàçîâàíèþ ñïåöèàëèñòàìè èíñòèòóòà
ðàçðàáîòàíû òåõíè÷åñêîå çàäàíèå ïî
ïðîåêòó, êîíöåïöèÿ è ýòàïû åå ðåàëè-
çàöèè ïî òåìå: «Îðãàíèçàöèîííî-ìå-
òîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå è ìåòîäè-

ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËÜ
ÆÞÐÈ
ÎÁËÀÑÒÍÎÉ
ÎËÈÌÏÈÀÄÛ
ØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
ÏÎ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
2007 ÃÎÄÀ,
ÊÀÍÄÈÄÀÒ
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ
ÍÀÓÊ,
ÇÀÂÅÄÓÞÙÀß
ÊÀÔÅÄÐÎÉ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
ÒÎÃÈÐÐÎ
ÊËÀÂÄÈß
ÊÐÀÑÈÊÎÂÀ
Â ÊÐÓÃÓ ÏÎÁÅÄÈÒÅËÅÉ

«ÄÅÐÇÀÉÒÅ,
ÂÛ ÒÀËÀÍÒËÈÂÛ!»
ÄÎÖÅÍÒ ÊÀÔÅÄÐÛ
ÏÑÈÕÎËÎÃÎ-
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
ÎÕÐÀÍÛ
È ÓÊÐÅÏËÅÍÈß
ÇÄÎÐÎÂÜß
ÒÎÃÈÐÐÎ
ÍÀÒÀËÜß ÔÀÈÇÎÂÀ
ÍÀÃÐÀÆÄÀÅÒ
ÏÎÁÅÄÈÒÅËÜÍÈÖ
ÎÁËÀÑÒÍÎÉ
ÏÐÅÄÌÅÒÍÎÉ
ÎËÈÌÏÈÀÄÛ
ØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
2007 ÃÎÄÀ

ÓÐÀËÜÑÊÈÉ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÎÊÐÓÃ
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òó ñâîåé ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè. Â
ïðîøëîì è íûíåøíåì ó÷åáíûõ ãî-
äàõ ñâîþ êâàëèôèêàöèþ â äàííîì
íàïðàâëåíèè ïîâûñèëè 948 ó÷èòå-
ëåé îáëàñòè. Èíñòèòóòîì îðãàíèçî-
âàíà âûñòàâêà «Èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè è ìåæäóíàðîäíûå ïðî-
ãðàììû». Ïðîâåäåíû òðè âèäåîêîí-
ôåðåíöèè: «Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà», «Ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñòàíäàðòû âòîðîãî ïîêî-
ëåíèÿ», «Ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-
ñòâåííîå óïðàâëåíèå: îáùåñòâåí-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäðàñòàþ-
ùåå ïîêîëåíèå».

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîåêò ïî íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ
ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà «Net-øêî-
ëà». Ýòè êîìïëåêñíûå èíôîðìàöèîí-
íûå ñèñòåìû â ìàñøòàáå îäíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñåãîäíÿ óñ-
òàíîâëåíû ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ øêîëàõ
Òþìåíñêîãî ðåãèîíà. Ïðè ýòîì îíè
ìîãóò ñòàòü ñåãìåíòîì «Ñåòåâîãî ãî-
ðîäà».

ÒÎÃÈÐÐÎ ïðîäîëæàåò ðåàëèçîâû-
âàòü ïðîãðàììó «Íîâàÿ æèçíü ñòàðî-
ìó êîìïüþòåðó». Ïëàíèðóåò ïîìî÷ü
ñîçäàíèþ ðåñóðñíûõ öåíòðîâ íà áàçå
îòäàëåííûõ øêîë è ñåðâèñíûõ öåíòðîâ
â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ. Íà îñíîâå îïîð-
íûõ øêîë ðàçâèâàåò òüþòåðñêîå äâè-
æåíèå ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì,
íàïðèìåð, «Îáó÷åíèå èñïîëüçîâàíèþ
èíòåðàêòèâíûõ äîñîê íà îñíîâå ñïåöè-
àëèçèðîâàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïî âñåì ïðåäìåòàì», «Âíå-
äðåíèå äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, â
òîì ÷èñëå äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè» è äð.

Îñîáî ïîä÷åðêíåì, ÷òî ñâîþ ðàáî-
òó â ýòîì íàïðàâëåíèè èíñòèòóò âûñò-
ðàèâàåò â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè
ìåðîïðèÿòèÿìè èíôîðìàòèçàöèè â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè. Ãåíåðàòîðîì èäåé è
ãëàâíûì äâèãàòåëåì ïðîöåññà ÿâëÿåò-
ñÿ ñîçäàííûé â èíñòèòóòå öåíòð èí-
ôîðìàòèçàöèè è êîìïüþòåðèçàöèè.

ÒÎÃÈÐÐÎ ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíûõ
ó÷åáíûì öåíòðîì Ìàéêðîñîôò «Àêà-
äåìèÿ ó÷èòåëåé», ñîçäàííûì â ðàìêàõ
äîãîâîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå â ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû «Ïàðòíåðñòâî â îáðà-
çîâàíèè». Èíñòèòóò èìååò ïðàâî îðãà-
íèçîâûâàòü ñåðòèôèêàöèîííûå ýêçà-
ìåíû äëÿ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ,
ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ è äðóãèõ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ëèö ïî ñåðòèôèêàöèîí-
íûì ïðîãðàììàì «Microsoft Office
Specialist» è «Internet Computing Core
Sertification».

***
Î òàêîì íàïðàâëåíèè ïðèîðèòåò-

íîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçî-
âàíèå» êàê «Ïîâûøåíèå óðîâíÿ âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû â øêîëàõ» õî÷åòñÿ
ñêàçàòü îñîáî. Âåäü âîñïèòàíèå ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ñåãîäíÿ íà ãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïðèçíàíî îä-
íîé èç ãëàâíûõ, ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ñî-
ñòàâëÿþùåé îñíîâó áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû. Íåñëó÷àéíî âîñïèòàíèå â Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè âîçâåäåíî â ðàíã
ïðèîðèòåòîâ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Íàðÿäó ñ êà÷åñòâîì îáó÷åíèÿ è
ñîõðàíåíèåì çäîðîâüÿ ó÷åíèêîâ.

Â 2006–2007 ó÷åáíîì ãîäó â
ÒÎÃÈÐÐÎ áûëà ðàçðàáîòàíà ñèñòå-
ìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ

ñïåöèàëèñòîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì, ðóêîâîäèòåëåé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé – çà-
ìåñòèòåëåé ïî âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòå, êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ñî-
öèàëüíûõ ïåäàãîãîâ, ïñèõîëîãîâ,
ïåäàãîãîâ-îðãàíèçàòîðîâ. Íà ñå-
ìèíàðàõ è êóðñàõ îáó÷èëîñü ïî÷òè
2,5 òûñÿ÷è ÷åëîâåê.

Ñïåöèàëèñòàìè èíñòèòóòà ðîæäå-
íà ïðîãðàììà ïî ïðîáëåìàì âîñïèòà-
íèÿ äëÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ. Ïî
ýòèì æå âîïðîñàì ñîçäàíû ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû è ìîäóëè, êîòîðûå
âêëþ÷åíû âî âñå êóðñû. Â ïëàíàõ èí-
ñòèòóòà – ïîäãîòîâêà ñåðèè ìóëüòèìå-
äèéíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé ñ âè-
äåîìàòåðèàëàìè î êëàññíûõ ÷àñàõ,
ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ, âîñïèòà-
òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ëó÷øèõ «êëàññ-
íûõ ìàì» Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Ïî çàÿâêàì òåððèòîðèé èíñòèòóò
ðàçðàáàòûâàåò è ìåòîäè÷åñêè ñîïðî-
âîæäàåò ïðîãðàììû «Âîñïèòàíèå» – íà
øêîëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ.
ÒÎÃÈÐÐÎ ñîçäàíû ýêñïåðèìåíòàëü-
íûå ïëîùàäêè, ãäå îòðàáàòûâàþòñÿ
ðàçíûå ìîäåëè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñ-
òåì, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
ñåëüñêîé è ãîðîäñêîé øêîë. Ðàçðàáî-
òàíà ñåðèÿ èç 9 êíèæåê ïî ïëàíèðîâà-
íèþ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, â òîì
÷èñëå ïî ðàáîòå ñ äåòüìè, èìåþùèìè
îòêëîíåíèÿ â ðàçâèòèè. Ñåãîäíÿ ñïå-
öèàëèñòû ÒÎÃÈÐÐÎ âçÿëè íà âîîðóæå-
íèå è âíåäðÿþò â ïðàêòèêó èäåè Ñóõî-
ìëèíñêîãî «Øêîëà äëÿ âñåõ» è Ìàêà-
ðåíêî, îñîáåííî ïî ðàáîòå ñ äåòüìè
ãðóïïû ðèñêà.

***
Ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ó÷åáíûõ çà-

âåäåíèé, âûñîêîãî êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ
íåâîçìîæíî äîñòè÷ü áåç âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âëàñòè è øèðîêèõ ñëîåâ îáùå-
ñòâåííîñòè. Äåìîêðàòè÷åñêèé, ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííûé õàðàêòåð
óïðàâëåíèÿ – îäèí èç ïðèíöèïîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ. È îäíî èç âàæíåéøèõ óñëî-
âèé ñóùåñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèè.

Çà äâà ãîäà äî îáúÿâëåíèÿ
ÏÍÏÎ Òþìåíñêèé îáëàñòíîé èí-
ñòèòóò ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ âûèãðàë ãðàíò Íàöèî-
íàëüíîãî ôîíäà ïîäãîòîâêè êàäðîâ
è íà÷àë îñóùåñòâëÿòü ïðîåêò «Îá-
ùåñòâåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
îáðàçîâàíèå».

Åùå â 2005–2006 ó÷åáíîì ãîäó ÒÎ-
ÃÈÐÐÎ áûëè ðàçðàáîòàíû ìîäåëè ãî-
ñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Ñîçäàíû îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äëÿ îáùå-
ñòâåííûõ óïðàâëÿþùèõ è êîíñóëüòàí-
òîâ. Ïðîâåäåíà ó÷åáà ðóêîâîäèòåëåé
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðåäñåäàòåëåé
óïðàâëÿþùèõ ñîâåòîâ, ìóíèöèïàëü-
íûõ ñëóæàùèõ è äàæå ó÷àùèõñÿ – âñå-
ãî ñâûøå ïîëóòîðà òûñÿ÷ ÷åëîâåê.
Îïûò, íàêîïëåííûé ñïåöèàëèñòàìè
ÒÎÃÈÐÐÎ, óæå øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ
äðóãèìè ðåãèîíàìè ñòðàíû.

Èçäàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ,
ïðîâåäåíû «êðóãëûå ñòîëû», ìåæðåãè-
îíàëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ, ìîíèòîðèíã
ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ íîâøåñòâà.
Ñåãîäíÿ óïðàâëÿþùèå ñîâåòû ñîçäà-
íû â 98 ïðîöåíòàõ øêîë Òþìåíñêîé
îáëàñòè. Â êîìïåòåíöèè ýòèõ èíñòèòó-

òîâ îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ – ìíîãèå
òåìû. Â ÷àñòíîñòè, îíè ðåøàþò âîïðî-
ñû îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ðåãóëèðóþò îïòèìàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ,
îáåñïå÷èâàþò ñîáëþäåíèå ïðàâ è èí-
òåðåñîâ ó÷àùèõñÿ, ïåäàãîãîâ è ðîäè-
òåëåé, âëèÿþò íà ðàñïðåäåëåíèå ïðå-
ìèàëüíîãî ôîíäà ïðè íîâîé, îòðàñëå-
âîé, ñèñòåìå îïëàòû òðóäà, áîëåå äâóõ
ëåò íàçàä âíåäðåííîé â ðåãèîíå. Ñå-
ãîäíÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ îáùåñòâåí-
íîñòü âåäåò ðå÷ü î ðàñïðîñòðàíåíèè
òàêîé ôîðìû óïðàâëåíèÿ íà äîøêîëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ.

ÂÅÊÒÎÐ ÒÐÅÒÈÉ.
ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ

È ÏÅÐÅÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÊÀÄÐÎÂ
Ïîñòîÿííîå, ñèñòåìíîå ñàìîñî-

âåðøåíñòâîâàíèå ïåäàãîãîâ, â òîì
÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíîå, ñîîòâåò-
ñòâóþùåå çàïðîñàì ñîâðåìåííîñòè, –
íåîáõîäèìîå óñëîâèå ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

ÒÎÃÈÐÐÎ ðàçðàáîòàë, â òîì ÷èñ-
ëå ïî çàÿâêàì ðåãèîíîâ, áîëåå 30 îá-

ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, ñâÿçàííûõ ñ àêòóàëü-
íûìè âîïðîñàìè ðåôîðìèðîâàíèÿ îò-
ðàñëè. Îíè ðàññ÷èòàíû íà ïåäàãîãè-
÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû, ñïå-
öèàëèñòîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñëóæá îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé è îðãàíèçàöèé è ïð.

Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè êóð-
ñàìè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ ñðåäè ïå-
äàãîãîâ âîçðîñëà ïîòðåáíîñòü â
îáó÷àþùèõ ñåìèíàðàõ, ïðîäèêòî-
âàííàÿ íîâûìè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ Òþìåíñêîé
îáëàñòè, åå àêòèâíûì âõîæäåíèåì
â ðûíîê. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâó-
þò òàêèå öèôðû: åñëè â 2004–2005
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ãîäàõ ñëóøàòåëåé ñåìèíàðîâ ÒÎ-
ÃÈÐÐÎ îêàçàëîñü íåìíîãèì áîëåå
2,1 òûñÿ÷è ÷åëîâåê, òî â ïðîøëîì
ãîäó – óæå ñâûøå 8,8 òûñÿ÷è. Ïðè-
÷åì ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñèñòåìà
êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ â óäîáíîå
äëÿ ó÷èòåëåé âðåìÿ è â ïðèåìëå-
ìîé äëÿ íèõ ôîðìå.

– Ïåäàãîã, – äåëàåò àêöåíò ðåêòîð
ÒÎÃÈÐÐÎ, – âîëåí âûáèðàòü: çàíè-
ìàòüñÿ ëè åìó â ðàáî÷èå äíè èëè â âû-
õîäíûå, â òå÷åíèå âñåãî ó÷åáíîãî
ãîäà èëè ëåòîì. Ñåãîäíÿ ó÷èòåëÿ âñå-
ãî ìèðà ó÷àòñÿ âî âðåìÿ êàíèêóë, ÷òî-
áû íå ìåøàòü ó÷åáíîìó ïðîöåññó.
Ìîæåò – î÷íî, à ìîæåò – äèñòàíöèîí-
íî. Ñìûñë èíôîðìàòèçàöèè â òîì, ÷òî
îíà ïîçâîëèëà ïðèíåñòè îáðàçîâà-
òåëüíóþ óñëóãó ó÷èòåëþ íà äîì.

Ñ ñåíòÿáðÿ 2006 ãîäà èíñòèòóò íà-
÷àë ýêñïåðèìåíò ïî ââåäåíèþ íàêî-
ïèòåëüíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ñëóøàòåëåé, íàïîäîáèå
òîé, ÷òî ïðèìåíÿåòñÿ â Ìîñêâå,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Öåëü íîâîââåäå-
íèÿ – ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãà, ÷òî ïî-
çâîëèò åìó ñàìîñòîÿòåëüíî êîíñòðó-
èðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ìàðøðóò,
îïðåäåëÿòü èíäèâèäóàëüíóþ òðàåêòî-
ðèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà. Ñ
ó÷åòîì ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé, íåðå-
øåííûõ ïðîáëåì. Âåäü åñòü îïûòíûå
ó÷èòåëÿ, à åñòü – òîëüêî íà÷èíàþ-
ùèå... 140 ïåäàãîãîâ îáëàñòè óæå â
ýòîì ãîäó ñòàëè ðàáîòàòü ïî íîâîé
ñèñòåìå.

– Ãëàâíîå, – çàìåòèëà Îëüãà Ðîé-
òáëàò, – ó÷èòåëü ó÷èòñÿ íå ïîòîìó, ÷òî
ãðÿäåò àòòåñòàöèÿ, à ïîòîìó, ÷òî îí
ñàì ýòîãî æåëàåò. Äëÿ íåãî ýòî ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ è æèçíåííàÿ ïîòðåá-
íîñòü.

ÒÎÃÈÐÐÎ – íå ïðîñòî âûñøàÿ
øêîëà äëÿ ïåäàãîãîâ, íî – íàó÷íàÿ
øêîëà. Â 2002 ãîäó â èíñòèòóòå
áûëà îòêðûòà àñïèðàíòóðà. Çäåñü
óñïåøíî çàùèòèëè êàíäèäàòñêèå
äèññåðòàöèè 17 ÷åëîâåê. Ñåãîäíÿ
â íåé ïðîõîäÿò ïîäãîòîâêó 24 àñïè-
ðàíòà è 52 ñîèñêàòåëÿ èç ðàçíûõ

òåððèòîðèé îáëàñòè è äðóãèõ ðåãè-
îíîâ. Òåìàòèêà èññëåäîâàíèé ñî-
îòâåòñòâóþò íàïðàâëåíèÿì èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòó-
òà: êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è çäîðî-
âüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè, ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ïðî-
ôèëüíàÿ øêîëà, áåçíàäçîðíîñòü
íåñîâåðøåííîëåòíèõ, îáó÷åíèå
îäàðåííûõ øêîëüíèêîâ è äð.

ÂÅÊÒÎÐ ×ÅÒÂÅÐÒÛÉ.
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-
ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ

Ñòåíäîâûå óðîêè, ïðåäìåòíûå
îëèìïèàäû, ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûå
ñáîðû êàíäèäàòîâ â ðîññèéñêèå
ñáîðíûå, èíòåëëåêòóàëüíûé ìàðàôîí
÷åòâåðîêëàññíèêîâ-«çàíêîâöåâ»,
ìíîãîïðîôèëüíàÿ øêîëà äëÿ îäàðåí-
íûõ äåòåé, îáëàñòíûå êîíêóðñû, â ÷à-
ñòíîñòè, «Ó÷èòåëü ãîäà» è «Ñåðäöå
îòäàþ äåòÿì», íàó÷íûå êîíôåðåíöèè,
òàêèå êàê «Øàã â áóäóùåå», ôåñòèâà-
ëè… Õëîïîòíîå è îäíîâðåìåííîå
ïðèÿòíîå ýòî äåëî – ðàçðàáîòêà,
îðãàíèçàöèÿ è ó÷àñòèå â ýòèõ è äðó-
ãèõ ïðîåêòàõ ðàçíîãî óðîâíÿ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíà-
ëèçìà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, íà ðà-
áîòó ñ ñåìüåé íà âîñïèòàíèå, îáó÷å-
íèå è ðàçâèòèå äåòåé è ïîäðîñòêîâ.

Â Òþìåíñêîé îáëàñòè èñõîäÿò
èç òîãî, ÷òî ðàáîòà ñ îäàðåííûìè
ðåáÿòàìè – ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ñêà÷îê â ðàç-
âèòèè íîâûõ òåõíîëîãèé ïîâëåê çà
ñîáîé è ðåçêîå âîçðàñòàíèå ïî-
òðåáíîñòè â ëþäÿõ, êîòîðûå îáëà-
äàþò íåñòàíäàðòíûì ìûøëåíè-
åì, âíîñÿò íîâîå ñîäåðæàíèå â
ïðîèçâîäñòâî è ñîöèàëüíóþ
æèçíü, óìåþò ñòàâèòü è ðåøàòü
çàäà÷è, îòíîñÿùèåñÿ ê áóäóùåìó.

– Ñîçäàòü äëÿ òàëàíòëèâûõ, ñïî-
ñîáíûõ ðåáÿò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ èõ
îäàðåííîñòè, – ñ÷èòàåò ðåêòîð
ÒÎÃÈÐÐÎ, – îäíà èç íàøèõ ïðèîðè-
òåòíûõ çàäà÷. Âåäü ïîëíîå ðàñêðûòèå
ïîòåíöèàëà ðåáåíêà âàæíî è äëÿ íåãî
ñàìîãî, è äëÿ âñåãî îáùåñòâà.

Ñêàçàííîãî, ïîëàãàåì, äîñòàòî÷íî äëÿ óòâåðæäåíèÿ: Òþìåíñêèé
îáëàñòíîé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîé ñòðóêòóðîé, âî ìíîãîì – ôëàã-
ìàíîì ñðåäè äðóãèõ ïîäîáíûõ ñòðóêòóð. Íî ïîçâîëèì ñåáå åùå îäíî
äîêàçàòåëüñòâî…

Â îñíîâó îðãàíèçàöèè ÒÎÃÈÐÐÎ ïîëîæåíà ìàòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà,
êàê íàèáîëåå ñëîæíûé è ñîâðåìåííûé åå òèï. Îí ñî÷åòàåò â ñåáå
«êëàññè÷åñêóþ» ìåõàíè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ñ èííîâàöèîííîé, ïðîåêò-
íîé. «Ìàòðèöà» íàèáîëåå ãèáêà, îðèåíòèðîâàíà íà äîñòèæåíèå ïî-
ëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà, áûñòðåå ðåàãèðóåò íà òðåáóåìûå èçìåíå-
íèÿ. ×òî î÷åíü âàæíî â ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùåéñÿ ðåàëüíîñòè. Ïî-
äîáíàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ìîáèëüíûõ ãðóïï. Èõ
ìîæåò áûòü ñêîëü óãîäíî ìíîãî. Îíè îðãàíèçîâûâàþòñÿ ïîýòàïíî äëÿ
ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷, ïîñëå ÷åãî ðàñïàäàþòñÿ. È î÷åíü ýêîíî-
ìè÷íû.

Ñîçäàíèå ìîáèëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, îêàçûâàþùèõ
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, – îäèí èç òåõ êèòîâ, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ
ñåãîäíÿ ñòðàòåãèÿ ÒÎÃÈÐÐÎ. Ïðèáàâüòå ê íåìó è äðóãèå îñíîâû, ïî-
çâîëÿþùèå ðàçâèâàòü èíñòèòóò êàê ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàíèÿ äëÿ
âçðîñëûõ. Â ÷àñòíîñòè, ìíîãîóðîâíåâûé õàðàêòåð ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîñëåäèïëîìíîé ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ. Åå ïîëèôóíêöèîíàëüíîñòü. Íàïðàâëåííîñòü íà ïðàêòèêó:
îò èíôîðìèðîâàíèÿ ïåäàãîãîâ äî ñîïðîâîæäåíèÿ âíåäðåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ. Àäåêâàòíîå ðåàãèðîâàíèå íà èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, íà âñå
íîâîå, ÷òî ïðîèñõîäèò âîêðóã.

Äóìàåì, òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ìîãëà áû ñòàòü äîñòîéíûì ïðèìåðîì
äëÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ó÷èòüñÿ íà õîðîøåì çàðàçèòåëüíî.
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