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Курсы повышения квалификации
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Трансляция 

успешных 

управленческих 

практик (Банк 

успешных практик)

Глушкова Елена Владимировна, 

директор 

Емуртлинская средняя общеобразовательная школа

Упоровский район, Тюменская область

https://togirro.ru/activity/nauchno-metodicheskaya-deyatelnost/metodicheskaya/metodicheskie-materialy-tsentrov-kafedr-i-otdelov-togirro/metodicheskie-materialy-kafedry-podgotovki-i-soprovozhdeniya-upravlencheskikh-kadrov/napravleniya-deyatelnosti/translyatsiya-uspeshnykh-upravlencheskikh-praktik-bank-uspeshnykh-praktik.php


Содержание 2021-2022 уч. год 2022-2023 уч.год 2023-2024уч.год

1-4 
кл.

5-9 
кл.

10-11 
кл

1-4 кл. 5-9 
кл.

10-11 
кл

1-4 
кл.

5-9 
кл.

10-11 
кл

1.Процент учащихся, 
освоивших требования гос. 
Стандарта образ.

100 100 100 98 98,7 100 94 99 100

2.Доля обучающихся, 
освоивших образовательную 
программу с оценками  «4» и 
«5»

37,5 22,6 39 44,8 23,9 38 39 20 47

3. Доля обучающихся 
выпускных классов, 
освоивших образовательную 
программу  с  оценками «4» и 
«5»

42,3 23,1 54,5 37,5 27,6 40 37,5 22 60

Класс Уч-ся на 
29.05. 24

Общая успеваемость Качественная успеваемость

2023-
2024

2022-
2023

2021-
2022

2020-2021 2023-2024 2022-2023 2021-
2022

2020-
2021

1а 14
1б 20
2 25 92 56
3 23 91 96 56,5 64
4 24 95,8 100 100 37,5 36 31,8
5а 17 100 100 100 99,9 29,4 38,9 38,9 40
5б 20 100 95 100 100 23,5 36,4 36,4 42,9
6 27 100 100 100 100 18,5 34,6 42,3 56
7а 17 100 100 100 100 23,5 30 26,3 31,6
7б 17 100 100 100 100 5,9 5,6 11,1 16,7
8а 16 100 95 100 100 12,5 20 25 30

8б 19 100 100 100 100 21 21 27,8 53

9а 13 100 100 100 100 23 21,4 20 23

9б 19 100 95 100 100 21 21 11,8 21,1

10 12 100 100 100 100 41,7 26,7 29 32,2

11 5 100 100 100 100 60 36,4 23,1 16,7

итого 
по 

школе

288 98,5 98,5 100 99,6 30,2 31,73 28,7 32

предмет колич
ество 
участн
иков 

экзам
ена

«5» «4» «3
»

«2» % 
качествен

ной 
успеваем
ости 2019 

г.

% 
качествен

ной 
успеваем
ости 2021 

г.

% 
качеств
енной 

успевае
мости 
2022 г.

% 
качеств
енной 

успевае
мости 
2023 г.

% 
качеств
енной 

успевае
мости 
2024 г.

Общ
ая 

успев
аемо

сть   
2024 
год

математик
а

46 12 30 4 65,2(выш
е 

районног
о на 1,2)

32,5 13,6 13,5 26 91

русский 
язык

46 14 32 0 56,5(выш
е 

районног
о на 7,2)

40 56,8 
(выше 

районно
го )

55,8 30,4 100

биология 27 12 15 0 85,7(выш
е 

районног
о на 26,5)

- 6,6 38,7 44,4 100

обществоз
нание

40 17 23 0 42,1(выш
е 

районног
о на 11)

- 23,8 23 42,5 100

предмет Средний тестовый балл по предмету

2020 год 2021 2022 2023 2024 Количеств
о 

учащихся  
получивш
их незачёт

русский язык 67(на 
уровне 
района)

69 (выше 
районного

)

52 (выше 
районного)

47,5 49,7 1

Математика 
(проф)

43 65(выше 
районного

)

25,5 37,3 44

Математика(
баз)  

- Общая 
успеваем
ость 78,6

Качествен
ная 

успеваем
ость 18

Общая 
успеваемость 

84
Качественная 
успеваемость 

66,4

Общая 
успеваемость 

84,6
Качественная 
успеваемость 

38,5

Общая 
успеваемос

ть 84,6
Качественн

ая 
успеваемос

ть 46 

2



• Недостаточность квалифицированных 
кадров ( математика)

• Необъективность оценивания 

• Невысокий уровень учебной мотивации 
учащихся

• Дистанционное обучение в период 
пандемии

• Недостаточный контроль

НЕ
учат
готовятся
интересуются
понимают
стремятся  исправить 
ситуацию



–



Интерес

Положительный 
настрой

Ясная цель
Мотивы 

достижения цели

Положительный 
настрой на 

неудачу













Кафедра подготовки и сопровождения управленческих кадров 
(ГАОУ ТО ДПО "ТОГИРРО")

Телеграмм-канал: 
Образование 72: 

управленческие команды

Спасибо за понимание 
и вовлечённость!

Курсы повышения квалификации

по программе

«УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ: ЭФФЕКТИВНЫЕ МЕХАНИЗМЫ»

(директор, зам.филиала ООО Тюменской области

ЛУЧШИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ 

ПРАКТИКИ


