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MosicHuTenbHas 3anucka

PykoBoauTenu obpa3oBaHus SBNSIOTCA B CUCTEME TEM 3BEHOM, KOTOPOE C OHOWN CTOPOHbLI, obecneynsaeT
WCMOSNHEHNEe CcTpaTermyecknx peeHnn pegepanbHOro U MyHULMNanNbHOIo YPOBHEN ynpaBneHus obpa3oBaHus, a
C OpYrov CTOPOHbI, HEMOCPEACTBEHHO pearnpyeT Ha 3anpocbl COLMAarnbHOIO OKPYXEHWUSI, POOUTENEN, yyaLLMXCs,
pernoHanbHOro pblHKa TpyAda. YrnpaBneHyeckas noaroTtoBka pykoBoguTenen cdepbl obpasoBaHus ABNsSeTcH
obsi3aTeNbHLIM YCIOBUEM MOBbLILLIEHUS Ka4eCTBa ynpaBrieHUs BCen CUCTEMBI.

Mporpamma obuwenpodeccuoHansHon aucumnnuHbl  «MeHempkMeHT B cdepe obpasoBaHUA»
npeaHasHadeHa aons peanusauumn y4ebHoro nnaHa KypcoB npod)eccrMoHanbHOM NepenoaroToBkU pykoBoaUTENemn
B chepe obpasoBaHua no cneumnansHocTM «MeHemkmMeHT opraHusauum». lNporpamMmma gucUMnnHbl paccymMTaHa
Ha 126 yacoB u BkrtoyaeT 56 yaca ayamtopHon paboTsl, 70 YacoB caMoCTOATENbHOW paboThl, YTO NpeanonaraeT
npakTuYeckoe OCMbICIIEHNE ee pa3denoB U TEM Kak Ha MPaKTUYECKUX 3aHATUSAX, Tak U B MPOLECCE BbIMOIHEHUS
3agaHvi Ons camocTosTenbHoW paboThbl.

OucumnnuHa  «MeHempxkMeHT B cdepe  obpasoBaHus»  sBndetca  obwenpodeccroHanbHOMN,
ycTaHaBnmBawwen 6a3oBble 3HAHUA AN OCBOEHWS B JanbHenwem crneuunanbHbix agncumnnuH. Llenbio gaHHon
nporpaMmmbl  0603Ha4YeHO HOPMUPOBAHME Yy PYKOBOAMTENEW W CMNELMANIUCTOB [OOMOMHUTENbHBIX 3HAHWUNA,
HeobxoaMMbIX Ans addekTUBHOM paboTel MeHegKepa, U POPMUPOBAHME HEODXOOUMBIX YMEHWIA 1 HABbIKOB A
OCYLLLECTBIMEHMS YNPaBNEHYECKON N OpraHM3auNoHHOM AeATENbHOCTH.

CopepxaHne ANCLUNIUHBbI
«MeHemxmMeHT B cchepe obpasoBaHuA»

PA3OEJ 1. MeHemXMeHT Kak HayKa M NpaKkTuKa ynpaBfieHUs oopa3oBaTesibHOW opraHusaumen

Tema 1. UcTopnsa meHemKMeHTa

OBonouns ynpaBneH4Yeckor MbICnn. JTan «NpeabiCTOpUny MeHemKMeHTa (0T APEeBHUX LUBMIIN3ALMNA
0o Hoeoro BpemMeHn). Npeanochinkn K pa3Butyio ynpaBneH4YecKkon Hayku MeHeXXMEHTa BO BTOPOM NonosuHe 18
B. KaK He06X0OUMOCTb YNOpPSA0UYNBAHNUS NMPON3BOACTBEHHbLIX OTHOLLEHWI (MPOMBILUMEHHAs peBoOnoLmns, AHIIMS).
Knaccuyeckue wkonbl MeHegXmeHTa. Mictopuyeckas npeeMCTBEHHOCTb 1 3BOntoLmnsA pa3suTtus. Lkona Hay4Horo
mMeHemgxmeHTa. ®. Tewnnop, . TayH, ®. un JI. Tunbpetbl, . SmepcoH n gp. HayyHas opraHu3aums Tpyga.
Paunonanusauusa tpyga. CtaHgaptudaums Tpyda. AOMUHUCTPaTMBHasA Teopust MeHedkmeHTa. A. danonb, M.
®onnet. MNpuHuunbl ynpaeneHus. Ponb agMmuHUCTpauuuM B ynpasBrneHuu opraHusauun. Mogenb meHepxepa.
CTpyKTYypHO-(byHKUMOHANbHBLIW TUN ynpasneHus. Teopusa Gopokpatudecknx opraHusaumn M. Bebepa. MoHATHs
«NEerMTUMHOCTbY», «uepapxusa», «bropokpatmsa». Tunel Bnactu. Lkona 4enoBeYecKMX OTHOLIEHUMA W
noesefeH4Yyeckne Hayku. JINYHOCTb 1 BKNaza B Hayky 3. Mano. MeHeJ)KMEHT Kak Hayka — CTaHOBNEHWe COBPEMEHHOIo
MeHemxMeHTa. 'yMaHucTuyeckne Teopumn. Teopum notpebHocten A.Macnoy, ®. lepubepra, O. Makrperopa, [.
MakknennaHga. MNoHaTue ctuna ynpasnerus. Tunonoruu ctunen K. JlesuHa, P. JlankepTta n gp. Yenoseyeckuin
akTop B ynpasneHun. CoBpeMeHHble NoAX0Abl B MEHEKMEHTE: KONNYECTBEHHbIW, CUTYALNOHHbIN, CUCTEMHBIN,
NPOLECCHbIN.

[opeBOMOUNOHHBI  Nepuog  pas3BuTUS NpeacTaeneHun o6 ynpaeneHun B Poccum (H.A.Butke,
AA.borgaHos, A.K.l'acTes, . KepxxeHues n ap). Pa3sutne Teopun ynpasneHus B Cosetckom Coto3e, ABWKEHNE
HOT. CywHOCTb aAMUHUCTPATUBHO-KOMaHAHOW MOAENM yNpaBrieHuns.

MeHeoxmeHT B coBpemeHHOM obwectBe. MeHemKMEHT Kak coumanbHO-3KOHOMMYEcKas Mogerb
ynpaBneHusi B ppiIHOYHOW dhopManmn. pobnemMbl MeHeg)XMEHTa B COBPEMEHHbIX YCIOBMSAX 3KOHOMMKM B Poccun.

Tema 2. Cuctema ynpaBneHusi

YnpaBneHve kak yHKuma cuctembl. CylHOCTb ynpaereHus. Ynpaenswwas 1 ynpaensemasi CUCTEMBI.
OcHoBHble Noaxoapbl kK U3y4eHuto ynpaereHns obpasoBaTenbHbIMU CUCTEMaMM.

MoHATME MeHeKMEHTa, ero cogepXxaHue U MecTo B cMcTeMe Hayk 06 ynpaBneHuu. [peanochbinku
BO3HWKHOBEHUS] MeHemkMeHTa. MeHeqKMEHT Kak COBpeMeHHasl pPa3HOBUOHOCTb ynpaBneHus. 3HayeHue
MEeHeXMeHTa B pa3BUTMM COBPEMEHHOIO Npon3BoacTea. MeHepKMEHT Kak Hayka U MCKYCCTBO. MeHeMKMEHT Kak
BMA NpodreccroHanbHom aearenbHocTu. MeHemkMeHT B coumanbHom cdepe 1 o0pasoBaHum.

O6pasoBartenbHasa opraHnsaumsi kak 00bekT MeHemkMeHTa. OCHOBHbIE DYHKLUUN MEHEOKMEHTA:
nnaHNpoBaHWe, opraHn3aunsi, MOTUBaLMS, OpraHM3aumnsi, KoopauHauus, KOHTponb. X B3anmoobycnoBneHHOCTb
N B3aMMOCBS3b.

CywHocTb  yHKuMm  opraHusauun. [loHATMe  cTpykTypbl. OCHOBHbIE  MPUHLMUMBI  MOCTPOEHMS
OpraHu3auMoHHbIX CTPYKTYp. Ynpaenswowasa u ynpaensemas cuctembl. OpraHmsaumMoHHas CTPyKTypa
06pas3oBaTernibHOro y4pexaeHus.

BHeluHASA 1 BHYTpeHHAS cpefa obpasoBaTtensHon opraHusauum (ganee O0) (OO, OO0, CI0O, JonO, BO).
dakTopbl BHeLLHEW cpedbl NPAMOro BO3AEWCTBMA: NOTpedbuTenu, MnOCTaBLUMKM, KOHKYPEHTbI, 3aKOHbI
rocyfapcTBeHHble opraHbl, Npodco3bl. DakTopbl BHELWHEN cpedbl KOCBEHHOr0 BO3AEWCTBUS: COCTOSIHUE
9KOHOMUKU, HAYyYHO-TEXHUYECKUIA NpOrpecc, Nonmtuka, coumnanbHbIn akTop, MexayHapoaHble cobbITUS U T.A4.



dakTopbl BHyTpeHHen cpeabl OO: cdmnocodus, muccus, Lenb, CTPYKTypa, pPecypcbl. XapakTEPUCTUKN BHELLHEN
cpenbl: NOABMXKHOCTb, CIIOXHOCTb, HEONpeaeneHHOCTb.

PA3LEI 2. YnpaBneHne o6pa3oBaTesibHOW opraHuM3auumein: OCHOBHbIe (PyHKLUMU

Tema 3. naHupoBaHMe B cuUCTEMEe MeHeA)KMeHTa

MoHATMe nnaHupoBaHus. Tunbl BHYTPUOPraHM3auMOHHOMO NnaHmpoBaHus. CTpaTterndyeckoe, TakTU4ECKoe,
onepaTtuBHoe nnaHnpoBaHme. [NnaH kak MaTepunanbHbIi pe3ynbTaT npouecca nnaHMpoBaHus.

MnaHoBLIN LMKN: NOCTaHOBKAa 3ajayv NnaHupoBaHwug, paspaboTka nnaHa, peanusaums nnaHa. Tunbl
NNaHupoBaHWs BO BPEMEHHOM acnekTe: AONroCPOYHOE, CpedHecpovHoe, KpaTkocpoyHoe. [lepcnektuBHoe
nnaHuposaHue. Tekyllee nnaHMpoBaHue.

OCHOBHbIE MOHATUSA CTpaTErMyeckoro MeHeKMeHTa (NoTeHumarn, cTpaTerns, KOHKYpeHTOCNoCobHOCTL), X
cogepXaHue 1 B3anmocBa3b. OYyHKUUM U NPUHLMNBI CTPATENMYECKOro NnaHMpoBaHuA. JTanbl CTpaTernyeckoro
nnaHupoBaHus. Peakuns o6pasoBaTenbHOro y4ypexgeHust Ha U3MEeHeHUs BHellHeln cpefbl. MeTtoapl aHanmaa
BO3MOXHOCTEN M Yrpo3 CO CTOPOHbl BHewHewn cpegbl. PEST — aHanma (NonuMTu4ecKkmx, 3KOHOMMUYECKMX,
coumnanbHbIX U TEXHOMOTMYeckMx daktopoB). CunbHble u cnabble CTOPOHbI OpraHv3auunn, Ux ynpasreH4Yeckoe
obcnegoBaHne; KOMOMHUPOBaHHbIE METOAbI NPOBEAEHUSA aHANN3a BHYTPEHHeW cpeabl opraHu3aumm. CBoT-aHanma
cpeabl opraHnsaumm.

Tema 4. LlenenonaraHve B MeHeAXXMeHTe

Llenn obpasoBaTtenbHON opraHu3aummn: MeTodornorus, xapakrepuctuka. KayectBeHHbIe U KONMYECTBEHHbIE
uenu. TpeboBaHus, npegbsaBnsemMble K uenam. Npouecc opmMuMpoBaHMA LiEeNnen 1 3agay, «4epeBo Lenemy»,
MeToAbl, UHCTPYMEHTbI, NMpMéMbl hopMUpoBaHUA uenen. Muccms obGpasoBaTenbHOW OpraHm3auun: MoHATUE,
3HayeHve Ansa gesTenbHocTn, TpebosaHmsa K OpMynnpoBKe.

Tema 5. OpraHmsaums Kak cbyHKLMA ynpaBneHus

Peanusauns opraHusaLMOHHbIX MEXaHU3MOB, pernaMmeHTUpoBaHue, HOpMUPOBaHNE, MHCTPYKTUPOBaHUE,
OeneauposaHue.

Tema 6. MOTUBaUNOHHBLIN MEHEXMEHT

MoHaTne moTuBaumu. Knaccudukaums MoTMBaUMW MO PasfMYHbIM OCHOBaHWAM: MO OCHOBHbLIM rpynnam
notpebHocTen (mMaTepuanbHasi, TpygoBasi, cTaTycHasl), Mo WCnonb3yembiM crnocobam (HopMaTuBHas,
nNpuHyguTenbHas, CTUMynupylowasi)), Mno WUCTOYHWKAM  BO3HWUKHOBEHWS  (BHYTPEHHSAS, BHELWHAdA), no
HanpaBreHHOCTN Ha AOCTMKEHME uenen (MonoxuTenbHas, oTpuuartensHas).

MoHsaTme notpebHocTu. [MoTpebHocTn kak ocHoBa MoTuBauuw. Knaccudwukaumss notpebHocTen no
pas3nnYHbIM OCHOBAHUSAM: MO MNPOUCXOXAEHUIO (ECTECTBEHHble W KymNbTypHble), MO npupode (nepBuyYHbIE U
BTOPWYHbIE), NO XapakTepy npeameTta (mMaTtepuanbHble U OyXOBHblE), MO CTEMeHW BaXHOCTM ANS 4YerioBeka
(OoMuHUpytoLWMe 1 BTOPOCTENEHHbIE), MO CTENeHW OCO3HaHWS YerOBEeKOM (OCO3HaHHbIE M HEOCO3HaHHbIE), NO
OTHECEHHOCTU K cihepe pa3sutus (MHANBMAYamNbHbIE, coLmarnbHble U UHOUBMAYanbHO-coLUMarnbHble).

«Mupamnga» notpebHocten no A. Macnoy. [puHumn wuepapxun. [lepBUYHbIE  (KONNEKTUBHbIE,
rpynnoBble) M BTOpWYHblE (MHAMBMAYalbHblE) NOTpebHocTU. [pyrme Teopuu MmoTuBauum (O. Maklperopa, 0.
MakKnenaHga, Teopus «X —Y —Z» u np.).

MoHATMa moTtmBa M ctumyna. Knaccudumkaumss CTUMYNoOB MO pasfMyHbIM OCHOBaHMAM: MO CyObekTam
MHTEepecoB (OOLLECTBEHHbIE, KOJIIEKTUBHbIE, MWHAMBUAOYaAnbHbIE), MO BWAy NOTPeOHOCTM (MaTepuarnbHble,
HemaTepuarnbHble), MO CNOCOBY BO3AEeNCTBMSA (NooLpeHne, NPUHYXOeHue).

Tema 7. KoHTponb Kak hyHKLMA ynpaBrneHua

MMoHATME M CyWHOCTb (PYHKUMM KOHTPOns. B3anmocBAsb 1 B3aMMoOO6YyCNOBNEHHOCTb (PYHKLMM KOHTPOSS U
ApYyrux OyHKUMA MeHekMeHTa. B3aanmocsasb yHKUMM KOHTpoNnsa U ddyHKUuuKM perynupoBaHus. KoHTponb Kak
dyHKUMA obpaTHOM CBSA3M B npouecce ynpasneHusd. Obwue TpeboBaHms K 3pheKTMBHOMY KOHTPOSIO.

AOMUHUCTPATUBHBLIN KOHTPOMb. [lpouecc KOHTpons: npeaBapuTenbHbI KOHTPONb, TEKYLLMNA KOHTPOIb,
3aKNIOYUTENBHBIA  KOHTPONb. JTanbl KOHTPONSA: YCTaHOBMEHWEe CTaHOapToB, W3MepeHue pesynbTaTos,
COMoOCTaBfieHNEe pe3ynbTaToB CO CTaHAapTaMu, KOPPEKTUPOBKA CTaHAapTOB. [MOMHbIA KOHTPOSMb, BbIGOPOYHLIN
KOHTPOIb. BHYTPEHHWIA KOHTPOMb, BHELLHNA KOHTPOIb.

Knaccudurkauus cucTemsbl MeToa0B yrpaBneHus: pernameHTUpoBaHus, HOPMUPOBaHMS,
WHCTPYKTUPOBAHMUS; MO TuUNaM MeToauK ((YHKLMOHaNbHbIE, WHCTPYMEHTasbHbIE); MO OOBLEKTY YynpaBreHus
(mogcmcTembl, OYHKLMK, yNpaBneH4Yeckue peLlueHuns); No HanpaBneHUsM BO3AENCTBUS (KONNEKTUBbI 1 paboTHMKN,
METOAONOMMsl pelleHns 3agad); no BuaaMm MeToauK (MOAEnMpoBaHWEe, MHCTPYMEHTarbHble, 3KCMepTHbIe); No
Xapaktepy BO3eNCTBUS.

PA3LENN 3. OpraHusauuoHHble NpoLecchbl: KOMMYHUKaLUA U NPUHATUE peLUeHUi

Tema 8. KoMmyHuKauum v ynpaeneH4yeckoe obeHue
Ponb uHMpopmauum B MeHemXmeHTe, ee Buabl. [lOHATMS KOMMYyHUKauMm U 0BLLeHus.
KOMMYHWKaTUBHOCTb Kak CMoCOBHOCTb K 06LleHuo. Tpyu CTOPOHbI MPOSIBNIEHUA OOLLEHUs:: KOMMYHUKaTUBHAS,
WHTEepaKkTMBHas, nepuenTMBHasa. OYHKUMN KOMMYHMKALMOHHOIO npouecca (ynpasneHyeckas, UHopmaTMBHas,



amMoTuMBHas, dakTudeckasi). basoBble anemMeHTbl KOMMYHWKaATMBHOrO npouecca: OTnpaBuTeNb, coobuartens,
KaHan, coobweHne. Knaccndukauum ynpaBneHYecKMX KOMMYHuKauun. [lperpagbl B OpraHM3auMOHHbIX
KOMMYHMKaUNAX U NyTU UX NPEOAONEHNS.

MoHATme genosoro o6uweHus. NpaBuna BegeHns 6ecen, coBellaHuin. NnaHnpoBaHue NpoBeAeHNst JaHHbIX
mMeponpusTuin. ABCTpakTHble TUNbl cobeceaHUKoB. PakTopbl MNOBbILWEHUS 3D(EKTUBHOCTM AEMNOBOro OOLLEHMS.
TexHuka TenedoHHbIX neperoBopoB. Pasbl 4eNoBOro obLleHus.

Tema 9. NpuHATHE pelleHMI B NpoLecce ynpaBneHus

MoHaTue yrnpaBneH4yecKoro peLleHus. OnarHoctuka
HECTPYKTYpUpPOBaHHbIE NPoGneMbl.

Mpouecchl, cocTaBnsLme AeATeNbHOCTb No paspaboTke ynpasneH4vyeckoro pewenus. Ctagun paspaboTku
yrpaBneH4yeCcKoro peLleHus.

Knaccudpmkaumsa pelwieHun no cogepxaHuto. Knaccudukaums pewennin no dopme. Knaccudpumkauyusa
peweHnn no BpemMeHn paencteus. Knaccudumkauma peweHuin no MpusHaKy ynpaBfieHYeckuX QYHKLNNA.
Knaccudukaums no npnsHaky o6bekTa 3KOHOMUYECKNX PELLEHWN.

MeTogbl NPUHATUA YynNpaBreHYEeCKNX pelleHUn. YPOBHU MNPUHATUSA PeLueHUin: PYTUHHBINA, CENeKTUBHbIN,
aganTaunoHHbIA, MHHOBALMOHHBIN.

npobnemsl. CTpyKTyprpOBaHHbIE "

MpakTnyeckue 3aHATUA

Tabnuua 1
MpakTnyeckue 3aHATUA No oblenpodeccmoHanbHOW AUCLMNIINHE
«MeHemxmMeHT B cchepe obpasoBaHuA»
Ne Paspen Tema n KpaTkoe Xapaktep wu uenb Kon.
cogepxxaHue NPaKTU4YeCKOro 3aHATHA yacoB
1 1 PasButne 3akpenneHne 3HaHWN 6
ynpaBrieH4eCcKomn MbICNK. | cnywaTtenen 006 OCHOBHbIX
OCHOBHbIe  Hay4Hble LWKOMbIl | HAYYHbIX LUKONnax "
MeHeKMEHTa. 3aKOHOMEPHOCTSAX pa3BUTUS
Paborta B rpynnax. | MEHe)KMEHTa B WUCTOpPUM
MpepnaraeTca npoaHanuavMpoBaTb | yNpaBrieHYeCKON MbICHN.
OCHOBHblE TMOSOXEHUST  Hay4HbIX
TEOpUN MEHeMKMEHTa N CPaBHUTb
ux no 6asoBbiM  KpUTEPUAM
(opraHmsaums TpyAa, pornb
Yyernoseka B yrpasneHnm
opraHusaumen, QyHKUMOHanNbHbIE
oba3aHHOCTM  pyKkoBOAWUTENS B
ynpaBneHun n 1.4.).
2 1 Cpepa obpasoBaTtenbHOro 3akpenneHne 3HaHUN 2
yuypexaneHus. cnywartenen 06
B dopme dokyc-rpynnbl | o6paszoBaTenibHOM

obcyxpgalTca BONPOChI  BINSAHMS
cpegbl Ha geatenbHocTtb  QY,

yypexageHmmn Kak OTKprTOVI
couunanbHo-Negarorn4eckomn

ochopmnseTca Tabnuvua | cucteme, KOHTaKTUPYIOLLEN C
«lMNonoxuntenbHble M | MHOroobpasmem aKkTopoB
oTpuuaTenbHble BNUSHUSA BHELWHEN | cpebl. Ons aHanunaa
cpeabl Ha obpasoBartenbHasa | npegnaraeTcs y4ebHo-
opraHmsauusay. MeTogu4eckun  matepwuan,
MpakTuyeckoe 3afaHue: | pacKpbiBaloLmn BOMpOC
npoaHanuManpoBaTb dakTopbl | «Cpega 06pa3oBaTernibHOro
BHYTPEHHEN cpeadbl | ydupexaeHus». CnywaTtenam
obpa3oBaTenbHOro  y4pexaeHus, | npegnaraetcs
npeacTaBuUTb B BUAE CTPYKTYPHO- | CAMOCTOATENbHO BbIYNEHUTH
norMyecKkom cxembl. 0 oxapakTtepusoBaTtb

dakTopbl cpeabl. OdopmnTb
OaHHble B BUOE CTPYKTYPHO-
NOrMYECCKOM CXEMBI.

B npouecce
obcyxaatTcs BOMpOChI:

- MHoroobpasue
¢hakToposB, OKasblBakLLMX

Bo3aencteme Ha QY,




- NPUHUMNI
B3aMMOJEWNCTBUSA  BHELLHEN
cpeabl 1 QY.

- COCTOSIHME
BHYTPEHHEN cpenbl
06pa3oBaTenbLHOro
yyYpexaeHus.

3 MnaHupoBaHue Kak dopmmpoBaHme 6
hyHKUMA ynpaBneHus. NPaKTUYECKMUX yMeHUI

PaboTa B rpynnax. | dopmynuposaTtb LUenuM "
Mpeonaraetca npoaHanusvpoBaTb | 3afdadn, COCTaBnATb MnaH
W NpeacTtaBuTb B BUMAE MaTpuubl | AeATENbHOCTU
BUAObI nraHUpoBaHUA B | obpasoBaTensHOro
obpasoBaTenibHOM Yy4YpexXaeHUn. yypexaeHus.

MpakTnyeckoe 3agaHve:

COCTaBuUTb MnaH paboTbl Hag
nporpaMmmon pas3BuTuA
0bpa3oBaTenbHOro y4pexgeHus.

4 OpraHusauus kak pyHKuumsa 3akpenneHne 3HaHUN 2
ynpaBneHus. cnywartenen o}

Pabota wuHAMBMAOyanbHas. | 3aKOHOMEPHOCTSIX
MpoaHanuanpoBaTtb 1 NpeacTaBuTb | OPraHU3aunoOHHOWN CTPYKTYpbI
OpraHM3aunOHHYHO CTPYKTYpY | 06pasoBaTensHOro
00pa3oBaTenbHOro y4pexaeHus. yypexaeHus.

5 MoTuBauma kak dyHKUMA dopmuposaHme 6
ynpaBneHuss obpasoBaTesibHbIM | YMEHUA aHanuM3npoBatb U
yupexaeHuemM. 0600waTh noTeHUManbHbIE U

Paborta B rpynnax. | cyliecTBytoLime
Mpepnaraetca BbIOENNTb n | notpebHocTn
0000OWMTL  OCHOBHbIE  rpynMbl | NeAarornyeckmx paboTHUKOB,
notpebHocTen negarornyeckmx | apryMeHTMpoBaThb BbIGOp
paboTHWMKOB, NPeasIoXNTbL cnocobbl | CNOCOO0OB  yAOBMETBOPEHMS
YAOBIETBOPEHMS OaHHbIX | noTpebHocTeNn.
notpebHocTen.

[NpakTnyeckoe 3apaHve:
pedepaTuBHOE N3IOXeHune
Bonpoca «CogepxaTernbHble U
npoueccyarbHble Teopuu
MOTUBALIMY B MEHEKMEHTEY.

6 KoMmyHuKauum B dopmupoBaHme 6
ynpaBrieHUM obGpa3oBaTeNlbHOM | YMEHUA BefeHuUst [enoBOv
yupexpeHun. [enosas  wrpa | 6eceqpl, COBELLAHNUS.
«MoprotoBka " npoBeaeHne O6cyxpatoTcs
0ernoBOro CoBeLLaHNAY. BOMPOCHI:

- MpaBuna BegeHus
AenoBblX NEPeroBopoB.,

- dakTopsl
NOBbILLEHUSA 3PDEKTUBHOCTU
[enoBoro ooLeHns,

- TUNbl cOOecegHNKOB,

- TEeXHUKN BefeHusi
TenegoHHbLIX NEPEroBOPOB.

CamocTosiTenbHasa paborta cnywarenen
Tabnuua 2

CamocTrosaTenbHasa paboTa cnywartenen no obuwenpodgeccmoHanbsHon gucuunnuHe «MeHeg)KMeHT B
cchepe obpasoBaHUA»

Ne Tema Bua camocTosiTenbHoOM paboTbl Kon.
YacoB
1 MeHepxmeHT 3apaHve 1. KoHcnekt. Ha ocHoBe un3yyeHusd 4
KakK Hayka 1 pekoMeHayemMon nurepaTypbl (y4eBHbIX NOcobuI) COCTaBUTb




npakTuka
yrnpaBneHus

KOHCMEeKT Ha Temy «Knaccudeckue Hay4Hble  LUKOMbI
MeHempKkMeHTa» (Ha Bblbop: «llkona Hay4yHOro ynpaBneHus»,
«Wkona 4enoBe4vyecknx OTHOLWIEHWUA», «AAMUHUCTPATMBHAS
Teopusy, « Teopus BopoKpaTUYECKUX OpraHn3auniny).

3apaHuve 2. MNMpeseHTauma. [1oAroToBUTL Npe3eHTaLuno n
Te3nCbl BbICTYNNEHNss Ha TeMy «CoOBpeMEHHble Teopuu
MeHeKMeHTa» (Ha BbIbOp crywaTenen npeanaraeTcsi ogHa us
cnegyloLwmnx: rymaHMCTUYeCkme Teopun, Teopum notTpebHocTen,
Teopuss  CTUnen  ynpaBreHus, CUCTEMHbIN  NoAxo4 K
yrnpaBneHunto, CUTyaLMOHHbIA NOAXOA K YNpaBneHuo 1 ap.).

3sontoums
ynpaBreH4ecKomn
MbICINU B
OTEeYEeCTBEHHOMN
Hayke

CpaBHuTenbHasa Tabnuua. BbinonHNTL CpaBHUTENbHBIN
aHanua B3rns4o0B NpeacTaBUTENnen OCHOBHbLIX OTEYECTBEHHbIX
ynpaBreH4yecknx Lwkon Havana 20 B.: KoHuenuus BceobLien
opraHusaumoHHon Hayku (A.A.borgaHoB), HayyHas LWkona
LleHTpanbHoro nHctutyTa Tpyga (A.K.Factes), HaydHas wkona
KasaHckoro uWHCTWTYTa HayyHoW opraHmsauum Tpyda (M.
BypasiHckuin), Hay4Has wkona VIHCTUTYTa TEXHWKU yNpaBneHus
(E.PoamupoBuy), XapbKkoBckasi LKona opraHusaumm
ynpaenenust (®.P.OyHaeBckun). Kputepum pana aHanusa:
BPEMEHHOM OTpPEe30K CYLIECTBOBAHWSI LUKOMbl, OCHOBHbIE
NpeAcTaBUTENN LLKOMbI, HAMPABEHNS 1 KIMOYEBbIE NONOXEHUS
yNpaBreHYeCcknx  KOHUenuumn,  onpederieHne  CyLHOCTU
ynpaBneHusi,  codepXxaHue  ynpaBreH4yecknx  OyHKUMM,
paccMOTpEeHUe ponu YernoBeka B ynpasneHun, npeactaBneHns
0 OesATeNnbHOCTU PYKOBOAUTENS.

MeHepKMeHT
B chepe
obpasoBaHusi
3apybexHbIX CTpaH

Doknap. Ha ocHoBe aHanusa nuTepaTypHbIX UICTOMHUKOB
BbISIBUTb M ONUCaTb XapaKTEPUCTUKN MeHemKMeHTa B cdepe
obpa3oBaHMsA OfHOro U3 rocyaapcte (Ha Bblibop: PuHNAHAMS,
Weeuus, CLUA, ®paHuus, AHrnns, Nepmanus, Utanus, Kntan,
AnoHus).

CopepxaHue Uctopuorpadunyeckoe acce. Ha ocHoBe aHanusa
OeaTensHoCcTH NPEONOXEHHbIX METOOUYECKMX U Yy4ebHbIX MaTepuarnos
MeHeaxepa noarotoBuTb acce Ha Temy «CopepxkaHue [OeaTenbHOCTU
obpasoBaHus pykoBoauTensi obpasoBaTeNbHOro ydpexaeHusi», B KOTOPOM

HGOGXO,D,VIMO npocneantb MU3MeHeHna B npeacrtaBieHndax o
ponun n coaepXxaHuum oedaTenbHOCTU pykoBoguTens
obpasoBartenbHoro ydpexgeHua B nepuwog 1920-2010rr., a
TakKkke npencTtaBuTb I'IpOd.)eCCVIOHaJ'IbHO—J'II/NHOCTHble
XapakTepUCTUKM MeHeaXepa 0bpasoBaHms.

Muccus Tekct BbicTynneHna. C NOMOLBID METOAMYECKUX
COBPEMEHHOro pekoMeHAauMin U TEeKCTOB Y4ebHbIX nocobuii npeanaraetcs
obpa3zoBaTenbHOro | co3gatb KpaTKMI U NMOMHBIN BapuaHT Muccumn obpasoBaTensHOro
yypexaeHus yypexaeHus (opraHu3aumm), sBRSILErocs MeCTOM OCHOBHOW

pa60TbI cnyuwarernd.

dopmMbI U MeToabl 06yyYeHUs

MpumeHsemble Buabl oLleHOYHbIX

dopma 3aHATUA
MeToAbl 06y4eHus cpencTs

Jlekuun VHTepakTMBHbIE METOAbI: TecToBble 3agaHuA,
-OucKyccus, BOMpPOCHI K 3a4eTy,
-MeTO[ aHasnM3a KOHKPEeTHOW cuTyauum BOMPOCHLI NO goknagam 1

Ap.
MpakTnyeckme VHTepakTMBHbIE METOAbI: TecToBble 3agaHns ongd
3aHATUSA -OucKyccus, onumu-onpoca,
-Kenc — meTon, TecToBble 3aaHus Ans
-OpraHM3aunoHHO-AeATEeNbHOCTHAsA Urpa, | NPOMEXYTOYHOrO KOHTPONS,
-MeTo[, aHanu3a KOHKpPEeTHOMN CUTyaLuu, npakTn4eckne 3agaHus,
-CEMUHap-KoHepeHUus KpoccBopapl
-MacTep-Knacc aKcnepTos,
cneumanmcToB
JlabopaTopHble [aHHbIN BUA Harpysku He NpeaycMOTpeH y4ebHbIM nnaHoM




3aHATUA
CamocTtodaTenbHasd MeTopq npoekToB, TecToBble 3a0aHU4,
paboTta OpraHn3aunoHHO-AEeATEeNIbHOCTHas urpa 3agaHns ans
nyénvkauus ctatbu CaMoCTOATENbHON paboThl

KoHTponbHbIe meponpuaTua no o6wenpodeccnoHanbHon gucumnnmHe «MeHegXMeHT B
ccepe o6pazoBaHUA»

BOHpOCbI ANA NOAroTOBKU K IK3aMeHy

1. MoHaTue meHepkmeHTa. Ero cogepxaHue n mecto B cucteme Hayk 06 ynpaBneHuu.

2. VicTopus pa3BuTMSa ynpaBneHYeCcKom MbICIIN: XapaKTepUCTMKa OCHOBHbIX HaY4YHbIX LUKON.

3. OTanbl pasBuTMA ynpasneH4Yeckon meicnun B Poccuu.

4. OTanbl  pa3BuTUs  MNpeacTaBneHMr O cOoAaepXaHuum — OedTenbHOCTUM  pykoBoauTens
obpaszoBaTtenbHOro yupexaeHus B Poccuu.

5. Knaccuyeckoe HanpaBneHne B MEHeXXMEHTE.

6. 'ymaHUCTMYecKoe HanpaBneHue B MeHeKMEHTe.

7. CoBpeMeHHble MOAENN MEHEKMEHTA.

8. HaunoHanbHble Mogenn MeHe)KMeHTa: 3anagHas U BOCTOYHAsa Moaenu.

9. CBoeobpasune MeHe)KMeHTa B coumanbHom cgepe.

10. lMoHATMe opraHm3daumm B MeHegkmeHTe. CoBpemeHHas couunanbHas opraHnsauusl, ee OCHOBHbIE
XapaKkTePUCTUKN.

11. dunocodmsa opraHM3auum 1 opraHM3aumMoHHas KynbTypa: CyLLHOCTb U 3Ha4YeHne.

12. XapakrepncTmka Makpo- 1 MUKPOOKPY>KeHNS obpa3oBaTenbHOro YYpEexXaeHNs.

13. BHyTpeHHss cpega ob6pa3oBaTenbHOro yupexaeHust.

14. JInyHoCTHO-NpOodeccuoHanbHasa xapakTepucTuka COBPEMEHHOIO MeHeaxxepa 0Opa3oBaHus.

15. JIngepcTBO M PYKOBOACTBO: CpaBHUTENbHLIN aHanms.

16. XapakTepucTvka negarormyeckoro KonmnekTneaa, ctagum KonmnektnesoobpasoBaHusl.

17. Ponb neparorMyeckoro KomnektuBa B pas3BuTUM 06Opas3oBaTeNbHOrO y4pexaeHus. YcroBus
CcO3[aHusa KONMNekTMBa, pa3BuTne KOnnekTuea.

18. Linknorpamma meHemkepa obpasoBaHus.

19. MnaHnpoBaHne Kak YHKUMA MeHemXkmeHTa. HasHadeHve w  Buabl NNaHUPOBaHWS B
0obpasoBaTenbHOM yYpexXaeHUn.

20. lMoHATMe, 3HayeHMe, cogepXaHue CcTpaTernyeckoro nnaHMpoBaHus B 0bBpasoBaTenbHOM
yyYpexageHun.

21. MonaTtne, 3HayeHVe, COAEepXXaHue OonepaTMBHOINO MnaHMpoBaHWst B OOpasoBaTeflbHOM
yyYpexageHun.

22. OpraHusaums kak ofHa W3 OCHOBHbIX (YHKUMW ynpasneHus. [denernpoBaHwe MOSTHOMOYUIA.
Mogenu genermpoBaHus NOMHOMOYMNIA.

23. CywHocTb ¥ OTNMYUTENbHbIE  OCOBEHHOCTM  NIMHEWHOW,  (OYHKUMOHANBbHOW,  JIMHENHO-
PYHKLMOHANbHOW OpraHM3aunoHHbIX CTPYKTYP.

24, CyLHocTb " OTNNYMTENbHbIE 0COobOEeHHOCTH MaTpUYHOM, Kpocc-yHKLMOHAaNbHON
OpraHn3aUnOHHbIX CTPYKTYP.

25. KoHTponb Kak ofHa U3 OCHOBHbIX (DYHKUMN MeHemXMeHTa. HasHayeHne u Buabl KOHTPONs B
0obpa3oBaTenbHOM YYpEeXAEHUN.

26. MoTtuBaumnsa kak yHKUMA MeHemxkMeHTa. CTpykTypa, CyWHOCTb W COAepXaHue MOTMBauuvu
nepcoHana B obpa3oBaTeNnbHOM y4pexaeHum.

27. Cwnctema meTodoB yrnpaBneHus B 06pa3oBaTenibHOM ydpexaeHun. VIx kpaTkas xapakrepucTuka.

28. MoHATME W 3HayYeHWe ynpaBreHYECKUX peLUeHUn B MeHeIKMeHTe. JTanbl MpUHATUS
yrpaBneH4yecKkmux peLleHni.

29. VHavBuayanbHble UM KOMMEKTUBHblIE  MeTOAbl  MNPUHATUS  YNpaBrEHYECKUX  peLUeHuin:
CpaBHUTENbHasA XxapakTepucTtuka.

30. OpraHusaunoHHas KOMMyHUKaLua. STanbl KOMMYHUKaLMOHHOIO npouecca.

31. TpyaHOCTM B OCYLLECTBNEHUN OpraHU3aunoHHON KOMMYHUKaLMKN U NYTU UX YCTPaHEHUS.

32. CyLLHOCTb M NPUYMHBI KOH(PIMKTOB B opraHu3aummn. Tunonorns opraHM3aumoHHbIX KOH(INKTOB.

33. CTpyKTypa KOHNUKTA. YNpaBreHne opraHM3auMOHHbIMIN KOHITMKTaMW.

34. CrtpaTermm noBegeHuns B KOHPMANKTHBIX CUTyaLUsIX.

35. MoHaTue Bnactn. dopmanbHas n HecdbopMarbHas BNacTb B OpraHm3auuu.

36. VICTOYHUKM 1 MHCTPYMEHTBI BriacTu B 06pa3oBaTeENbHOM YYPEXAEHWMN.

37. MoHaTue genosoro o6weHunsa. KynbTypa genoBoro o6weHns. [1enoBon aTUKeT.

38. CoctaBnsouime obLeHns: KOMMYHUKaLUKW, UHTepakuus, nepuenuus.

39. TexHuka BegeHUs TenedOHHbIX NePeroBopos.




40. TexHunka Be4eHWs COBELLLaHNn U OenOoBbIX BCTPeM.

41, MHdopMaLMoHHbIE TEXHONOMMM B yNpaBneHnn o6pa3oBaTenibHOM YYPEXAEHUN.

42, VMHHOBAUMOHHbBIV MEHEIXKMEHT B 00pa3oBaHnm: CYLLHOCTb U COAepXKaHue.

43. lMoHATMEe nHHOBaLMK N HOBLUECTBA B 06pa3oBaHmun. MogepHusaunsi obpasoBaHus.

44, CTtpaTerndeckoe ynpaBfeHWE KaKk OCHOBHOE HarfpaBfeHue pasBUTUS  COBPEMEHHOTO
MEHeKMEHTa.

45. CocraBnstoume ctpaTernm un Bolbop cTpaterum passutus obpasoBaTenbHOro yupexaeHuns.

46. MeToabl cTpaTern4yeckoro aHann3a B MEHEAKMEHTE.

47. Mwuccua obpasoBaTenbHOro yupexaeHud. TpeboBaHMsa K COCTaBNEHNIO U COAEPKaHMUIO MUCCUMN.

48. ®PeHoMeH opraHn3aLMOHHOMN KyNbTypbl: CYLLHOCTb, CTPYKTYpa, METOAbI N3yYeHus.

49. Tunbl OpraHU3aUmMOHHbIX KYNbTYp.

50. Tanm-MeHeXMeHT B 06pa3oBaHnn: OBBLEKT 1 NpeamMeT U3yYeHus.
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3aBegeHuin, obydatowmxcs no HanpaeneHuo 44.04.04 — lNpodeccnoHanbHoe obyyeHne (No otpacnsam) /
JI. A. lWununuHa. — 2-e nsga., nepepab. n gon. — Omck : Mag-Bo OmMITTIY, 2021 — 312 c.
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26. PemopeHko W. PasHoe ynpaBneHuve pgns pasHoro obpasoBaHuda.- CI16.: AreHTCTBO
obpasoBartenbHOro coTpygHudectea, 2005.- 368 c.
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