JTEMAPTAMEHT OBPA3OBAHUS U HAYKH
TIOMEHCKOM OBJIACTH
FocyuapCTBeﬂnoe ABTOHOMHOC 05pa30BaTeJ‘IbH06 yqpemenne TmMeHCKOﬁ Oﬁ.JIaCTI/I
JAOIOJHUTEIbHOT0 NMPO(ecCHOHATIBLHOT0 00pa3oBaHMs
«TIOMEHCKHH OBJIJACTHOM 'OCYJIAPCTBEHHBIV UHCTUTYT
PA3BUTHSI PETUOHAJIBHOT'O OBPA3OBAHMUS»
(TAOY TO AIIO «TOI'PPO»)

Kadenpa moaroroBku u COnpoBOXKICHHS yrpaBieHYeckux kajapos OO

YTBEPX/IEHA
MopanucaHo undpoBoii pelIeHueM YUeHOro coBeTa

FAQY TO OMO roanuceo:raoytonno 7 G 50

"TOTMPPO" npoTokoi Ne 6

"TOTNPPO" [lata: 2025.09.16 12:55:39

+05'00'

JonoJiHuTeIbHAsA NpodeccHoHAIbHAS IPOrpaMma
NOBbIIIEHUS] KBAJTU(PUKAIMHT

«YnpaBJjieHHe KaueCTBOM 00pa30oBaTe/IbHbIX Pe3yJIbTATOB:
3¢ PeKTUBHBbIE MEXaHU3MbID»
(32 gac.)

ABTOpBI:

Honrux C.B.,

K.IL.H., 3aBeAYIOLui Kadeapoil MoAroTOBKU

U COIPOBOXK/IEHUS yIpaBieHYeckux kaapos OO

I'AOY TO AITO «TOT'PPO»y,

3axapos A.B.,

K.IL.H., IOIICHT Kag)eJPpbl TOJTOTOBKH U COIPOBOKICHUS
ynpaBiaeH4eckux kagpos OO

T'AOY TO AITO «TOT'UPPOy,

VBanniuena T.A.,

K.COIL.H., CTApIIUH METOAUCT Kadeapbl TOATOTOBKU U COTIPOBOXKIACHUS
ynpasieHueckux kagpos OO

T'AOY TO AITO «TOT'UPPOy,

Tananuesa M.JI.,

CTapIINi METOIUCT Kadeapbl IMOATOTOBKH U COTPOBOXKICHHS
ynpaBieHuYeckux kagpos OO

'’AOY TO AIIO «TOI'PPO»

Tromens — 2024



1. XapakTepucTuka nporpaMmasi

1.1.

He.]'lb peajindanum  nporpamMmmsbl  —

COBEPIICHCTBOBAaHNE NPOPECCHOHATBHBIX

KOMIIETCHIIUH PYKOBOAMUTENCH o0O0meo0pa3oBaTeIbHBIX OpraHu3anuii B  obiactu
yHOpaBJCHHUS KAa4Y€CTBOM 00pa30BaTEIbHBIX PE3YJIbTATOB OO0YyUJaFOIINXCSI.
1.2. IlaaHupyemblie pe3yJbTATbl 00yUCHUSA
TpynoBasi pyHKUIUA Tpynosoe 3HATH YMmeThb
neiicrBHUe
'YrpaBiieHue lcnonbp30BaTh
00OpazoBaTeIIbHOM MexaHu3Mbl
e TEIbHOCTHIO KonTposb OLICHKHM KQ4eCTBA  |[MHCTPYMEHTBI
KayecTBa 00pa30BaTEIbHBIX [KOHTPOJIS U
00111e00pa3zoBaTSIILHOMU pcaan3aln PC3yJabTaTOB OIICHKHU Ka4dyeCTBa
OpraHu3aluu 06pa3OBaTeHI)HI)IX INTKOJIBHUKOB. O6paBOBaTeHBHBIX
ITpukas porpamMm, MexaHu3MBbI
MunucrtepcTBa Tpyaa u  [IPAHATHC paspaboTKu [PE3yJIbTATOB.
ColMaTbHOM YIIPaBJIEHYECKUX (yIpPaBICHYECKUX
zanuTel PO ot 19 anpens [PCIICHHH IO PCIICHUH IO Pa3spabaTbhIBaTh
0021 r. N KOPPEKIIUU U YIIy4ILIEHUIO
2501 «O6 yTBepxKAcHuy Y1y IHICHHIO OPTaHU3ALUUN |yppapjgeHdecKue
OpraHu3alu oOpa3oBaTeIbHOMI pereHus
PO hECCHOHATBHOTO 00pa3oBaTEIIbHOM |[IESITEIBHOCTHA U [0 yITyITICHHIO
cTaHTapra 1esITeJIbBHOCTHU [MOBBIIIICHUIO
KauecTBa
«PykoBoauresns OpraHu3anuu
9 0Opa3zoBaTEIbHBIX
oOpa3oBaTeIbLHOM
pEe3yIbTaTOB B "
OpraHu3aluu oOpa3oBaTeIbHON
[IIKOJIE
(ynpaBiieHue
JTOIIKOJIBHOM 1esITEJIBHOCTHU U
o0OpazoBaTeIIbHOM

OpraHu3alueu u

00111e00pa3zoBaTEIBLHOM
OpraHuzanyei )»

[MOBBIIIICHUIO
KadyecTBa
0Opa3zoBaTeIbHBIX
pe3yJIbTaTOB B

IIKOJIC

1.3.

1.4.
1.5.

Kareropus ciaymareJieu:
PYKOBOIUTENU 0Opa30oBaTEIbHBIX OpraHu3anui
dopma 00yueHHus1 — ogyHas

Cpok ocBoeHHusI IporpamMMbIi: 32 4.




Pa3pen 2. Coneprkanue nporpaMmasl
2.1. YueOHbIi (TeMaTHYeCKHUIl) MJIaH

No
/11

HanmeHoBaHUuE
pa3aenoB (MoayJien) u
TEM

Bcero
JacoOB

y4eOHBIX
y4eOHBIX

Bunbl
3aHSITHH,
pabot

MaTepakTUBH
oe
(MpaKTUYECKO
c) 3aHsTHUE,
gac

Jlexrus,
gac

CaMoOCTOSATED
Hasl pabora,
gac

DopMbI
KOHTPOJISI

|\ AHaJITUTUKO-
MPOTrHOCTUYCCKUM
MOYJIb

10

4

1.1.

MexaHU3MbI
KadecTBa
00pa3oBaTEIIbHBIX
pE3yIbTAaTOB
IITKOJBHHUKOB. Mepsl
MOJACPKKHU  IIKOJI  C
HU3KHUMH pe3yJbTaTaMH
0OyUeHUS HA|
[pETMOHAJIBHOM YPOBHE

OLIEHKY|

1.2.

YTIpaBieHUECKU
aHaJIM3 KakKk (QyHKOUS
PYKOBOUTEIS
oOpa3oBaTeIbLHOMI
opranuzamuua. SWOT-
aHalIN3 Kak MEXaHU3M|
OLICHKH Ka4ecTBa
00Opa3zoBaTEILHBIX
pEe3yJIbTaTOB
pa3padoTKn
YIIpaBJIEHYECKHUX
CIICHUN

6

MpaKTHIeC
Kast padoTta

TexHOIOTHUYECKUN
MOTYJIb

18

14

2.1.

MexaHUu3MBbI
dopmupoBanus
cTpaTeruu
00111e00pa3zoBaTeILHOM
OpraHu3aIun o
MMOBBIIIICHUIO KadeCTBa
00Opa3zoBaTEILHBIX
Pe3yIbTaTOB
00yYJarOIIMXCsI

10

2.2.

MexaHu3Mbl Pa3BUTHUS
YIIPaBICHYECKUX
KOMIIETEHITUN
PYKOBOOUTEIA B
oOylacTh  yIIpaBJICHUS

KQUCCTBOM

MpaKTHIeC
Kast padoTta




oOpa3oBaTeILHBIX
pEe3yJIbTaTOB

PaszButne  UIaepcKuUx
KayeCTB PYKOBOIUTEIS]
oOpa3zoBaTeILHOU
OpraHu3alun KaK
2.3. [ycnoBue  poctmxeHuss4 0 4 0
BBICOKOT'O Ka4yecTBa
oOpa3oBaHus. TpeHUHT]
pa3BUTHUSL  JTUIAEPCKUX
Ka4eCTB

OnEeHOYHO-

3. [pe3yJibTaTUBHBIN 4 0 4 0 IPOEKT
MOJTYJ1b
3.1 [Bamura 4 0 4 0
YIIpaBICHYECKUX
[MPOCKTOB
Toro 32 10 22 0

2.2. Pabouyas nporpaMmma

1. AHAJIUTHKO-NIPOTHOCTHYECKHI MOAYJIb

1.1. MexaHHU3MBbI OLEHKH KadyecTBa o0pa3oBaTeJIbHBIX pe3yJabTaToB
INKOJBbHUKOB. Mepbl NOJAEePKKH HIKOJ ¢ HU3KUMM pe3yJibTaTaMHU 00yUYeHHUusl Ha
PeruvoHaJILHOM yYpOBHe (JISKIIU - 4 4.)

Jlexknuss CylniHOCTh IOHATUSI «KadyecTBO oOpa3oBaHus». HopMaTUBHO-TIpaBOBbIE OCHOBBI
yOpaBJ€HUs KadecTBOM oOOpa3oBaHusi B 1kosie. CucTemMa OLEHKH JIOCTHXKEHMS
JIaHUpYEeMBbIX pe3yabTratoB ocBoeHust @POIT HOO, OO0, COO. IIpouenypsl BHyTpeHHEMN
U BHEUHEH OneHKU. Tpeku (TpaeKTOpuH) pa3BUTHS CHCTEMBI OIIEHKHM KadyecTBa
NOATOTOBKHU oOOydaromuxcs: 1) OOBEKTUBHOCTh OIICHKH KadecTBa TOJATOTOBKU
oOyyaromuxcsi; 2) cOaJaHCUPOBAHHOCTh CHUCTEMBI OIIEHKHM KadyecTBa MOAIOTOBKU
oOydaromuxcsi; 3) OIEHKa KJIIOYEBBIX XapakKTEpUCTHUK KadecTBa IIOJATOTOBKH
oOyyaromuxcsi. BHyTpeHHsIsI cucCTeMa OIIEHKM KadecTBa OOpa30BaHUs: HaIpaBJICHUS
OPOEKTUPOBAHUS U MEXaHU3MBbI peaiu3anuu. Tpeku (TpaeKTOPUM) Pa3BUTUS CUCTEMBI
paboThI CO IIKOJIAMHU C HU3KHMMH pe3yJibTaTaMHu oOydeHust: 1) aapecHast moiep>KKa IIKOJI
C HU3KUMH 00pa30oBaTeIbHBIMHU pe3yjbTaTaMu; 2) poduiIakTUKa yueOHOH HEYCIIEIITHOCTH
B OO peruona. MeponpusiTusi, peajiIu3yeMbI€ B paMKaX «JIOPOKHON KapThl» pealnu3aliuu
OpPOEKTa OKa3aHUs aJIPECHON METOJAMYECKOIl MOMOIIM 0Opa30BaTeIbLHBIM OpraHU3alUsIM,
UMEIOIIUM HU3KHE 00pa3oBaTeJIbHbIE PEe3ybTaThl, HA PETHOHAJIBHOM yYPOBHE.

1.2. Yinpas/IeHYECKHMN aHA/IN3 KaK (PYHKIHUs PYKOBOAMTEJs1I 00pa3oBaTe/IbHOM
OpraHuv3anuu. SWOT-aunanu3 KakK MEeXaHU3M OLICHKH KavyecTBa
o0pa3oBaTeJIbHBIX PpPe3yJbTATOB M PpPa3padoTKM YIHpaBJIeHYeCKHUX PpelieHul
(JIexuus - 2 4. NpakTHYEeCKOe 3aHsIThE - 4 4. )

Jlekuusi© CymHOCTh TIOHSTHSL «YHNPaBJICHYECKHU aHaJIu3»; CPABHUTEJIbHBIA aHau3
JITAaHHOT'O TIOHSITUS C «HeJarorudyeckuM aHanuzom». PEST-ananu3 kak MexaHU3M OLIEHKHU
BHEIITHEH cpeabl oOpazoBaTeiibHOW opraHu3anuu. CyITHOCTh U METOAWKA IIPOBEICHUS
SWOT-ananu3za. AHajJu3 3HAYUMOCTH Pa3JIMUHBIX XapaKTEPUCTHK OOpa30BaTEIBHOTO
npoliecca ¢ TOYKH 3peHMs KauecTBa MoJIydyaeMbIX pe3yabTaToB. OCHOBHBIE (haKTOPHI pUCKa
CHIMDKEHHUs1 0Opa3oBaTENIbHBIX pPE3yJdbTaTOB, BO3MOXHBIE IIyTH pELICHUS HOpodieM,
CBSI3aHHBIX C 3TUMH (paKTOpaMH.



IIpakTHyeckas padora.: CymHocTh U MeToauka nposeneHuss SWOT-ananuza. AHanus
3HAYUMOCTH PAa3JIMYHBIX XapaKTEPUCTUK OOpa30BaATEJILHOTO IIPOIlecca C TOYKHU 3PEHUs
KayecTBa TMOJy4YaeMbIX pe3yabTaToB. OcHOBHBIE (AaKTOPBl PHUCKA  CHIDKCHHS
00pa3oBaTeJIbHBIX PE3yJIbTaTOB, BO3MO>KHBIE ITyTH PEIIeHUs ITPOOJIEM, CBSI3aHHBIX C 9 TUMU
dbakropamu. Ilpaktnueckass pabora. PerieHune keiic- 3agaHui: aHaIN3 JUArHOCTHKO-
TEXHOJIOTUYECKHUX KapT o0OI1Ie00pa3oBaTeIbHBIX OpraHu3alii Ha OCHOBE METOJMKH
SWOT-ananu3a; BBIABICHHUE CWJIBHBIX CTOPOH UM MNOpOOJEMHBIX HaIIPaBJICHUI,
BO3MOYKHOCTEH 006pa3zoBaTeIbHON OpraHU3alluy B YaCTH PELICHUS ITPOOIEeMbI TIOCTUXKEHUS
HOJIOKUTEJIBHONU JUHAMHKH OOpa30oBaTEIbHBIX PpE3yJIbTaTOB  IIKOJIbI, MPUHSITHE
YIPaBJICHYECKUX PEIICHUM.

2 TexHOJIOrMYeCKUil MOAYJIb

2.1. MexaHU3MBI dpopmupoBaHus crpareruv o01meoOpazoBaTeJbHOM
OpPraHM3alMiu IO MOBBIIIEHMI0 KadecTBa 00pa30oBaTe/IbHbBIX Ppe3yJbTAaTOB
oO0yuyaromuxcst (JIekuus - 4 4. npakTU4YecKoe 3aHsiTue - 6 4. )

Jleknmusi. CrpaTermdyeckoe IUIaHUPOBAHUE KaK MEXaHHW3M YHOpaBJICHUS KauyeCTBOM
o0Opa3oBaTeNIbHBIX pe3ynabTaToB. [Iporpamma pa3BUTHS MIKOJBI KaK CTpaTeru4ecKuit
WHCTPYMEHT yIIpaBJIeHUs. MeTOAUYEeCKHE PEKOMEHIAIuu Mo pa3paboTKke IporpamMm
pa3BuTHs 00pa30BaTEILHON OpraHu3aiuu B pamkax npoekra «lllkoma MuHmpocBenieHus
Poccumn». Mcnionp30BaHNE TEXHUK «S

«nouemy» (Cakutu Toitona); «3epkajio MHHOBAIIMOHHBIX MpeobpazoBaHui» (CBETEHKO
T.B., 'ankoBckasa U.B., SIkosneBa B.H.), «kpyru BHEIIIHUX U BHYTPEHHUX KOMMYHHUKaIIUI»
B IIpoliecce pa3padOTKU CTpaTeruu odiieo0pa3oBaTeIbHON OpraHU3auy MO MOBBIIIICHUIO
KauecTBa 00pa30BaTEIbHBIX PE3YyJIbTATOB O0YYaIOIIHUXCS.

IIpakTnueckas padora- Pa3paboTka ynpaBiI€HUECKHX IIPOEKTOB IO ITOBBILIEHUIO
KadyecTBa oOpa3oBaTeJIbHBIX pe3ysibTaToB oOy4arommxcs: 1) IlocrtanoBka menu u 3ajad,
omnpenesieHUEe IUIAaHUPYEMBIX pe3yJIbTaTOB Ha OcHOBe JaHHbIX SWOT-ananuza. 2)
I[InanupoBanue cuctemMsl pabOThl 001Ie00pa30BaTEIbLHON OpraHU3aluu N0 JOCTHKEHUIO
IOCTABJICHHBIX 3ajad. 3) OmnpeneneHue 3alpocoB Ha IOIJEP)KKY CO CTOPOHBI IIKOJ-
HacTtaBHUKOB, MOYO, MMC, TOI'MPPO. Pa3zpaboTka njiaHa c€T€BOTO B3aUMOJICHCTBHUSI.
4) MOHUTOPHUHT PEe3yJIbTATUBHOCTHU peain3aiiu MPOeKTa.

2.2. MexaHu3Mbl pa3BUTHS YINPaBJIeHYECKHX KOMIIeTEHIHUI PYKOBOJAUTeJs B
o0JiacTH ynpaBJIeHHsI KaueCTBOM 00pa30oBaTe/IbHBIX Pe3yJbTATOB ( IMPaKTUYECKOE
3aHsTHE - 4 4. )

IIpakTnueckast pa6Gora. -KomnereHnmwm pykoBoauTesdss B 00JacTU yIpaBICHUs
KauyecTBOM o0OOpa3oBaTeyIbHbIX pe3ysbTaTroB. llopsaok wu  ¢gopMbl  THAarHOCTUKU
npo¢deCCUOHAIBHBIX IS(UIIUTOB I1€1arOrH4eCKUX paOOTHUKOB 1 YIIPABJICHUYECKHUX KaJIPpOB
o0pa3oBaTeJIbHBIX OpraHu3aIui.

NanuBunyanbHbIii  00pa3oBaTENbHBIA  MapHIpyT KaK  MEXaHWU3M  MOBBIIICHUS
npodeccuoHaIbHOW  KOMIIETEHTHOCTH  PYKOBOAUTENSI.  AJITOPUTM  pa3pabOTKu
WHIWBUYyAJILHOTO 0Opa30BaTEIbHOIO MapuipyTa pYyKOBOJIUTENsI 0O0pa3oBaTeILHON
OpraHM3allid Ha OCHOBE BBISIBJIICHHBIX HpodeccuoHanbHbIX JepunuroB. [IpakThnueckas
padora. 1. PaGora B Trpymnmax: OCBOGHHE WHCTPYMEHTapus  JIHMArHOCTHUKH
npodeCCUOHATILHBIX JS(PUIIUTOB PYKOBOJAMUTEISI OOpa3oBaTeIbHONW OpraHU3allid B
COOTBETCTBUU C  (YHKIHMOHAIBHBIMM  OOJACTSIMM  yOpaBJICHUS;  OIpeJieJICHUE
npodeccruoHanbHbIX  AepunuToB. 2. Pa3zpaboTka CTpPYKTYypbl UM  COJEpKaHUS
WHIWBUYyAJILHOTO 0Opa30BaTEIbHOIO MapuipyTa pYyKOBOJIUTENsI 0O0pa3oBaTeILHON
OpraHM3allii Ha OCHOBE BBISIBJIEHHBIX IMTPO(ECCHOHAIBHBIX A€(PUIIUTOB.

2.3. PaszBurtme JHUAEPCKUX KavecTB PYKOBOAMTEJIS oO0pa3oBaTeJbHOU
OpPraHM3alMU KaK YCJOBHE JOCTHKEeHHMsI BBICOKOro KauecTBa oOpa3zoBaHusi (
OpaKkTUYECKOE 3aHsITUE - 4 1. )

IlpakTuyeckast paodora: Poib JIMYHOCTH PYKOBOJUTEISI B Pa3BUTUU CUCTEMbI
oOpa3oBanusi. [IpodeccrnonanbHO BaXKHBIE KauecTBa pyKoBoauTens. Jluaepckue kauecTna



PYKOBOIMUTEINSI — OCHOBa Mepexoga oOpa3oBaTEeIbHOU OpraHU3alliid B PEKUM Pa3BUTHS.
PykoBoacTBo u smunepctBo. Teopuu junepcrtBa. CriocoObl NPOSIBICHUST UHULIMATUBBI U
OTBETCTBEHHOCTHU 3a pe3yibrar. [IpakTuueckass padbora. TpeHUHI pa3BUTHUS JTUJICPCKUX
kadecTB: 1. Camonpe3eHTanus «4 — pyKOBOJIUTEIbY. 2.

PedrnekcuBrHass metoanka «CpaBHUTEIBLHBIX aHAIU3 JIMIHOCTHBIX U MPO(eCcCuOHATBHBIX
KayecTB PYyKOBOAUTENs B oOpa3zoBaHum». 3. YmnpaxHeHue «PacmopenenenHue poJieii B
KOMaH/Ie: POJIb PYKOBOJIUTEIIS.

3. OneHoO4YHO-pe3yJbTATUBHBIH MOAYJIb

3.1. HroroBas arrecrammsi. 3alurTa YHOpPaBJEeHYECKHUX MNPOEKTOB (IPAKTHUYECKOE
3aHATHE - 4 4.)

IIpakTHyeckasa padora- 3amura yrpaBJI€HUYECKUX NPOEKTOB MO TOBBIIICHUIO KayeCcTBa
o0pa3oBaTeJIbHBIX PE3yJIbTaTOB oOyuaromuxcs. Pedrekcus ¢ ucronb3oBaHUEM cepBHCA
Jamboard.

Pa3nesn 3. @opMbI ATTECTAIIMU U OLIEHOYHbIE MAaTEPHUAJIbI

Texymmii KOHTPOJb

Pa3ages nporpaMmsbl: AHAJIMTHKO-TIPOrHOCTUYECKUI MOYJIb.

Tema 1.2. YnopaBneHueckuil aHaignu3 Kak (QyHKUUS PYKOBOAMTENsT OOpa3oBaTeIbHOM
opranm3anmu. SWOT-ananu3 Kak MeXaHU3M OICHKM KadecTBa o00Opa3oBaTeIIbHBIX
pe3yJIbTaTOB U Pa3pabOTKH YyIPABICHUYECKUX PEIICHUN

dopma: npakTuueckas padbora

Onucanue, TPeOOBAHUS K BbINOJHECHUIO:

3amanue 1. PabGora BbIModHseTCsT B rpynmnax. TpeOyercs NOpoyUuTaTh CUTYaILUIO
ONHMCAaHHYIO B Kelce, MPpOaHaJIN3upOBaTh JaHHBIE JUAarHOCTUKO-TEXHOJIOTHYECKUX KapT,
npoBectu SWOT-ananu3, BBISIBUTH (PAaKTOpPbI, OKa3bIBAIOIIME BJIMSIHUE HA Ka4yeCTBO
oOpa3oBaTeJIbHBIX pe3yJIbTaTOB, pa3padoTaTh yHOpaBJ€HUYECKHE pelieHus. Bpewms
BBITIOJTHEHUST — 60 MUH.

Kpurepun oneHuBaHHUA:

PesynbpTaThl BBINTOJIHEHUS] NPAKTUYECKON pabOThl OLIEHUBAIOTCSI IO CUCTEME «3aYTECHO» /
«HE 3a4TeHO». «3auTeHo» - BbinoJiHeH SWOT-ananu3; onpeneneHbl CUIIbHbIE U ciadbie
CTOPOHBI 0O0Opa30BaTEJILHOW OpraHu3alliM, TIPEJICTAaBICHHONW B Keice; OOOCHOBAHBI
(baxkTOpBI, OKa3bIBAIOIIME BJIMUSHUE Ha KayecTBO OOpa3oBaTeJIbHBIX pPE3yJIbTAaTOB;
pa3paboTaHbl aJieKkBaTHBIE yripaBieHUeckue penieHus. «He 3aureno» - SWOT-ananus
BBIMIOJIHEH  (OpMajIbHO; BBIBOJIBI YaCTUYHO COOTBETCTBYIOT  XapaKTE€pPUCTHUKaM
o0Opa3oBaTeJIbHOI OpraHu3aliy; yIpaBJICHUYECKUE PELICHUsI He 00eCceYynBaloT TOJKHOTO
BJIMSTHUSI Ha MOBBIILIEHUS] KauecTBa 0Opa30BaTEIbHbBIX PE3YJILTATOB.

IIpuMepsbl 3aJaHUMN:

1. O3HakoMbTECH C MaTepHuajlaMU Kelica. BelmosiHuTE 3a1aHus Kelica.

Keric 1.

Onucanve cUuTyalnuu.

[HIkoma «N» mpencrtaBisieT coO0Ol COBpeMEHHOE ydeOHOe 3aBeAecHHE, padoTaromiee 1o
o01mieoOpa3oBaTebHBIM IIpOrpaMMaM M BbIJAIOINIEE aTTEeCTaThl TOCYAapCTBEHHOTO
oOpasua. Illkona cenbckasi. Ecth 3 dunnana. YueOHble KaOMHETHI IKOJIbI 0OOPY 0BaHbBI
HEOOXOJUMBIMHU TEXHUYECKHUMHU CPEJICTBAaMU OOYyUYE€HHsS W BOCHUTAHHUS, B TOM YHCIIE
HU(POBBIMU  00pa30BaTEIbHBIMU pecypcamMHu. AKTHUBHO OpPraHU3YyeTCs BHEypOYHas,
JIOCYTOBasi IeATEIILHOCTh oOy4Jaromuxcs. ExxenHeBHO, Ha OeCcTIaTHOM OCHOBE, JEHCTBYIOT
KPY>KH U CHOPTUBHBIE CEKLIUU. 3aHSITUSI IPOBOIST MI€1arory ¢ OOJIBIINM ONBITOM PabOTHI.
PerynsapHo mnpoBoOAsiTCS SKCKYpCHHU, COpPEBHOBaHUs, JIHU 310pOBbs, TpaaAULIMOHHBIC
IIKOJIbHBIE MEPOTIPUSITUSI, KOHKYPCHI U cMOTpbI. IlIko1a akTUBHO coTpyaHHU4YaeT ¢ Toukoit
pocra.



OnHako, MO pe3yJibTaTaM NOPOIIEAIIEro y4eOHOro rojia, MIKOJla HNOBTOPHO BOIJIA B
KJIACTEp IIKOJ C HU3KMMHU 00pa30oBaTeJIbHBIMU PE3yJbTaTaMU.

IMTPMJIOXKEHW A:

1. MOHUTOPHHT UACHTU(HUKALIMHU IIIKOJI C HU3KMMH 00pa30BaTe/IbHBIMU pe3yJIbTaTaMu
(nepBuuHble naHHbIE). Jload y4dammxcs, HE MPEOJOJIEBIIMX MHUHHMAJIBHBIA HOpPOT
OLICHOYHOM IIPOLEAYPBHI.

2. Junarnoctuko-rexnoaornueckas kapra mkoJbl (A TK).

3. Pe3ynbTaThl AUAarHOCTUKU IPEAMETHBIX KoMneTeHIuH nenaroroB. CepTuduKaThl
YUYHUTEJIEN MAaTEMATUKU U PYCCKOI'O S3bIKA.

JagaHusa:

1. [Ipoananu3upyiite pe3yJibTaTbl MOHHUTOPHMHIA KadecTBa 0O0pa30BaTEIILHBIX
pe3yJibTaToB OOydarolmuxcs. BeissBuTe npo0jieMHBIE 30HBI.

2. IIpoananu3upyiite  AgaHHBIE OUATHOCTUKO-TEXHOJOTHMYECKMX  KaprT. Jlaire
XapaKTEepUCTHUKY O0Opa3oBaTeIbHOM OpraHu3aliu.

3. I[MpoBennte SWOT-ananu3. BeissButre (akTOpbl, OKa3bIBAIOIINE BIHUSHUE Ha
Ka4yecTBO OOpa30BaTEIbHbBIX PE3YJILTATOB.

4. IMpensioxxuTe AUPEKTOPY UIKOIBI KOMIUJIEKC YIIPAaBICHYSCKUX MEP: aHAJIN3 IIPOOJIieM
U PHUCKOB (BBISIBJI€HHME M OLIEHKA), KOHTPOJb PHUCKOB (IOKa3aTeJIM MOHUTOPUHIA),
MUHHUMM3AL1s pUCKa (HUBEJIMPOBAHNUE, MEXAHU3Mbl YCTPAHEHUS ).

Kon4ecTBO MONBITOK: HE OIPAaHUYEHO

Pa3zgesn nporpammbl: Tema 2.2. MexaHnu3Mbl pa3BUTHsI YOPABJICHUYECKUX KOMMOETEHIINMI
PYKOBOIHUTEIsI B OOJIaCTH YIPaBJICHHUS KAadeCTBOM OOpa30BaTEIILHBIX PE3yJIbTATOB
dopma: nipakTUUeckas padora

Onucanue, TpeOOBAHUA K BbINOJHEHUIO:

3amanue 1. Pabora B rpynmnax: y4acTHUKH BBINIOJHSIIOT 3aJaHHUs B TECTOBOU ¢opme,
COCTaBJICHHBIE B COOTBETCTBHH C (PYHKIIMOHAIBHBIMU OOJACTSIMU YIPaBICHUYECKOU
JICSITEJIBHOCTU:  yOpaBJIE€HUE MpoleccaMHi, YyHOpaBICHUE pecypcaMH, YIIpaBJICHUE
pe3yJibTaTaMu, YyIpaBJI€eHUE KaJpaMu, yIripaBieHue uHopmanuer. OAWH y4YaCTHUK
BBICTYA€T B KadeCTBE DJKCIEepTa B OJAHOW W3 (PYHKIHMOHAJIBHBIX OOJIACTEH; TPYIITHI
YYaCTHHUKOB BBITIOJIHSIOT 3aJIaHUsI B TECTOBOU (hOopMeE, OCYIIECTBIISIIOT CaMOIIPOBEPKY,
SKCTepT (QUKCUPYET pe3yiabTaThl, OIEHHUBAeT paboTy TpyIIbl. 3aTeM YYacTHUKHU
NEePEXOJIAT K APYTOMY DKCIIEPTY, BBITOJIHSIIOT 3aJaHUSI B TECTOBOH (popMe, OCYIIECTBIISIFOT
CaMOTIPOBEPKY, JKCHEPT (PUKCHUPYET pe3ylbTaThl, OlEHHUBaeT pabory rpymnmbl. Ha
3aKIIFOYUTEIIBHOM  JTari€é YYacTHUKH JAalOT XapaKTEPUCTUKY JIHATrHOCTHYECKOTO
UHCTpyYMEHTapusi (OOBEKT JUAarHOCTUKU, NOpPEJIMET JUAarHOCTUKW, THUIIBI 3aJaHUui,
cienuuKalise W JIp.), OIPEIACHSIOT TpodeccuoHanbHble Ae(PUIMTHI HAa OCHOBE
NOJIyYEHHBIX pe3ynbTaToB. THUIIBI 3aJaHU: 3alaHUsI C BBIOOPOM OJHOTO MPaBUIILHOTO
OTBETA, 3aJJaHUsI C MHOXECTBEHHBIM BHIOOPOM, 3aJJaHUsI HA YCTAHOBJICHHUE COOTBETCTBUS,
3aJlaHUsI HA YCTAHOBJICHUE MOCIE0BATEIbHOCTH (TMopsiaka). Bpems BeinonHeHus: 45 MUH.
Kpurepuun ouieHUBaHUA:

PesynbTaThl BBITOJTHEHUS] NPAKTUYECKOU pabOThI OIIEHUBAIOTCS MO CUCTEME «3a4TCHOY» /
«HE 3aUTEHO». «3aUTEHO» - JlaHa XapaKTEePUCTHUKA AUATHOCTHUYECKOTO WHCTPYMEHTapUs
(0OOBEKT IMarHOCTHUKH, MpeaMEeT IUArHOCTHUKH, TUIIBI 3aJlaHui, cneuuduKanus 1 1p.),
omnpenesieHbl NpodecCUOHAIbHBIE JIS(UIINTHI, KOTOPBIE COOTBETCTBYIOT TMOJTYYEHHBIM
pe3yiabTataM. «He 3auTeHo» - HE IOJHOCTBhIO WJIM HE BEPHO JIaHbl XapaKTEPHUCTUKH
JIMarHOCTHYECKOI0 UHCTPpYMEHTapus (00BbEKT JTUAarHOCTUKU, IIPEAMET AUArHOCTHUKHU, TUITBI
3amaHui, crienuduKaus U Ap.), onpeaeaeHbl npodeccuoHanbHbIe ASPUITUTHI, KOTOPHIS
HE COOTBETCTBYIOT MOJIyUYE€HHBIM pe3yJibTaTaM.

IIpuMepsbl 3aJaHUN:

BremmomHuTe 3a1anusi B TeCTOBOM hopme



1. Cornacuo Ilopsnky npoBenenusi caMmooOcieoBaHus 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aIny (J1anee —
00), uensio nposeneHus camoodcnenoanust OO sBnseTcs (BhIOEpUTE BEPHBIN OTBET):
YcTaHOBIIEHHE KaueCcTBa pean3alun o0pa3oBaTeIbHbIX IPOrpaMm

Obecneuenne JOCTYITHOCTH M OTKPHITOCTH HHPOpMaIuu o aestensHoctd OO

YcTaHoBIIeHHE KauyeCcTBa MOATOTOBKH 00yUYarOIIUXCS

COow»

Obecnieuenne OlIEHKH cUCTEeMBI yripasieHuss OO

N

K TpynoBsIM GyHKIIHSIM PYKOBOAMTESI 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3alii OTHOCSITCS:
VYrpasnenue 00pa3oBaTeIbHOM AATEILHOCTBIO 00111c00pa30BaTEIbHOM OpraHU3alluH;
AJIMUHHCTPUPOBAHHUE JEITEIILHOCTH 00111e00pa30BaTeIbHON OpraHU3allky;
YrpasiieHue pa3BUTHEM 0011e00pa30BaTeIbHON OpraHu3allim;

onwp

VYnpasienue B3auMojeiicTBHeM 00mIe00pa3oBaTeNbHON OpraHu3ald €  YY9aCTHHKAMHU
OTHOIIECHUH B cepe 00pa3oBaHUs U COIUAIBHBIME MAPTHEPAMU;

E. Opranu3zanoHHO-TIeIaroruyeckoe o0ecrneuyeHrne BOCIUTATEeILHOTO IIpoliecca.
1. CooTHecuTe MPUBEICHHBIC HUKE TIOHSTHUS
1. SWOT-ananus A. BrisBienue pakTopoB BHYTpEHHEH U BHEIIHEH

Cpcanl, 06YCJ121BJH/IB3.IOIIII/IX MNOTCHIMAJIbHBIC BO3MOXHOCTH
H OITIaCHOCTHU

2. PEST-ananu3 b. AHanu3, OpUEHTUPOBAHHBIA Ha ONpeIeIcHue Hanbosee
3HAUYMMBIX MPOOJEM B JEATCIBHOCTH; HX peallh3alus
HaXOJUT CBOE OTPa)XE€HHWE B MPHUHATHIX YINPABICHUYECKUX
PEHICHUSX U J1aeT MAaKCUMAJIHLHO TOJIE3HBIN Pe3yabTaT

3. TlpobnemuHo— B. BrisBIeHHE OJIUTUYECKHX, SKOHOMHUIECKHUX,
OpI/IeHTI/IpOBaHHHﬁ COIIMAJIBHBIX U TEXHOJIOTHUYCCKUX ACIICKTOB BHEIITHEH
aHaInu3 Cpelbl, KOTOPBIEC BBI3BIBAIOT IPOOJIEMBI U 33/1a4H

MPEJICTOSIILIEr0 Ieproaa

KoaunvyecTBO NONBITOK: HE OI'paHHUYCHO

HTorosast arrecranus

dopma: rpoeKT

Onucanue, Tpe0OBAHUS K BbINOJHEHHUIO:

3ananue 1. TpeOyercst pazpaboTaTh yrpaBJICHUSCKHUIN ITPOCKT IO TMOBBIIICHUIO KavyeCTBa
oOpa3oBaTeJIbHBIX pe3yabTaToOB OOyuaromuxcs. [IppyMepHast CTpyKTypa NpoeKTa: nacrnopr,
AHAITUTUYECKUN pa3aesl, CoAep KaTeIbHBIN pa3Jied, MOHUTOPUHT peanu3aliui mpoekrta (C
yKa3aHUEM KPUTEPHUEB PE3yJIbTaATUBHOCTH IIPOEKTA), peCypcHOEe obecrieueHrne, OCHOBHBIE
PYCKHM U MyTH UX MUHHUMH3aIUU. Bpems BrINoSIHEHUS: pa3padoTka rnpoekra — 60 MUH.;
3amura npoekra- 30 MuH.

Kpurtepuun oieHUBaHUSA: OLIEHUBAHUE MPOU3BOAUTCA C UCIOJIb30BAaHUEM YEK-JTHCTA.
IIpuMepsbl 3aJaHUN:

Ha ocuoBe pesynbratoB SWOT-ananu3a pa3zpaboTaiiTe ynpaBJI€HYECKUH IIPOSKT IO
MOBBIIIEHUIO KayecTBa OOpa30BaTENIbHBIX pe3yJibTaToB oOydaromuxcs. I[IpumepHas
CTPYKTypa IpOEKTa: MNaclopT, AHAJIUTHYECKUU pas3leil, COIACpKaTEIbHBbIM pa3iel,
MOHHUTOPHHTI peaIN3alMU IIPOEKTa (C yKa3aHUEM KPUTEPHUEB PE3yJIbTATUBHOCTH IIPOEKTA),
pecypcHoe obecniedeHre, OCHOBHBIE PUCKHU U ITYTH UX MUHUMHU3ALINU.

IToaroroBrTe MpEe3€HTALIUIO IPOCKTA.



Yek-IUCT OLIEHKH yIIPAaBIEHYECKOI'O IIPOEKTa

KommenTapun /
Nen/m | Kputepuii onieHkH baniel PEKOMEHIANHN
JKCIepTa

1. Bce cocraBisomue «11acrnopra» nIpoeKkTa 0-2
COIJIACOBAHBI: LIEJIb — 3aJ1a4U - 0’)KUAAEMbIE
pE3yJIbTaTHI - 1IeJIEBast Ay AUTOPUS - CPOKU
peanu3alyy U T.1.

2. B ananutHueckom paziene MnpeicTaBieHbl 0-2
pesyabTatel SWOT-ananu3a: criibHbBIC U Cl1a0ble
CTOPOHBI, BO3MOXHOCTHU U YI'PO3BI.
CdopmynupoBana npobiema, pemiaeMas 3a C4eT
IIPOEKTa, 0003HAYEHBI €€ IPUUMHBI.

3. Lenp u 3a1aun IpoOeKTa COOTBETCTBYIOT 0-2
IJIAHUPYEMBIM Pe3yJIbTaTaM.

4. [Tnanupyemble pe3yiabTaThl MPOEKTa KOHKPETHBI, 0-2
M3MEPHUMBI, UMEIOT KPUTEPUHU UX JTOCTHUKCHUSI.

5. CucreMa MepONpUITUI B COJIEPKATETLHOM 0-2

pasaciic Mmo3BOJIACT 00ecneyuTh pEeICHUC 3a1a4 U
JOCTHIXKCHHUC LCJIN IIPOCKTA

6. MeponpusaTus npoeKTa KOHKPETU3UPOBAHBI 110 0-2
CpOKaMm, pecypCHOMY 00€eCIeueHHIO,
OTBETCTBEHHBIM HCIIOJHUTEISIM

7. bropkeT npoekTa peanrcTHieH U 000CHOBaH 0-2

8. Omnpenenensl pUCKH peain3aliy IpoeKTa u 0-2
CHOCOObI NX MUHUMHU3ALUU

9. I'pynna cBo60AHO OpUeHTHpYyeTcs B coaepkaHun | 0-2
npoekTa. OTBETHI Ha BONIPOCHI MOJHbIE,
000CHOBAHHBIE

Cymma 0asuioB

OunenuBanmue: 6osiee 14 6amIoB — OLIEHKA «3auyTeHO», MeHee 14 OalioB — OLIEHKa «HE

3a4TCHO.

MakcuMaabHbIN 0asJi: 18
KoanyecTBOo NONbBITOK: 1

Pa3nen 4. Opranu3anMoOHHO-IIeJArOrn4ecKue yCJIOBHA pean3ali NporpaMmmMbl

4.1. OpraHm3anMOHHO-MeTOAHYECKOe )/ MH(pOpMallnOHHOE

nporpamMmmabl

HOpMaTI/IBHbIe JOKYMEHTbI

o0ecrmeueHue

DenepanbHblil 3akoH «O06 obpazoanuu B Poccuiickoit deneparum» ot 29.12.2012 N 273-03
(mocnemnsis pexakius). — URL:
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_ LAW _ 140174/ (nata oOparieHusi:

15.01.2025).

VYka3 IIpe3unenta Poccuiickoit denepanuu ot 7 mas 2024 r. Ne 309 “O HanmoHaJIBHBIX
Hessax pa3Butus Poccuiickoit @enepanun Ha nniepuoa 10 2030 rosga U Ha NEPCIIEKTUBY
no 2036 roma”— URL: https://base.garant.ru/74404210/ (nata o6pamienusi: 15.01.2025).
Pacniopsikenne Munanpocsetnienust Poccuu ot 27.08.2021 N P-201 «O06 yTBepKaeHUHA

METOJIMYECKUX PEKOMEHAAUM MO MOPSAAKY U (opMaM TUArHOCTHUKH

npodeccuoHaAIbHBIX AS(PUIIUTOB II€IaroriuecKux paboTHUKOB U yITPaBJIEHUECKUX



KaJIpOB 00pa30BaTEIILHBIX OPTaHU3AIINN C BO3MOKHOCTHIO MOJTyYCHUS
UHIUBUAYyaJIbHOTO 1u1aHa». — URL: https://base.garant.ru/402786848/ / (naTa
oOpamenus: 15.01.2025).

IIpukaz MuHucTepcTBa TpyJda M collMadbHOM 3amuTbhl Poccum ot 19 anpens 2021 r.
Ne 2501

«O0 yTBep)kaeHuU Mpo¢ecCUoOHaILHOTO cTafgaapra «PykoBoaurens oOpa3oBaTeabHOM
opranu3anuu (ynpaBj€eHHEe JOMIKOJIBHON 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3alyeit u
ob1eobpazoBaTenbHOM opranmu3aimeii)». — URL: https://base.garant.ru/402691091/
(mara oOpamenusi: 15.01.2025).

Jluteparypa
OcHoBHas1 JIuTEpaTypa
1. Mamrok, B. M. Crparerudyeckuii MeHeKMeHT. Opranuzanus CTpPAaTEerudecKoro
pa3Butusi. — M.: FOpaiit. 2024. 362 c.
2. MeHeKMEHT B 00pa30BaHUU: YUEOHUK M MpakTHKyMm uist By30B / Tpamuusm C.1O.,
AranoBa E.H., AneBanona 3.B., baBuna I1.A., KapoBa M.B., KpaBios A.O.; noa peaakiueu
C. IO. Tpanuusina. - 2-e uszganue, nepepadboTaHHOE W JOMOJHEHHOE. - Mocksa: FOpaiir,
2021. 477 c.

3. MeHeKMEHT: METOIbI IPUHSTHS yIIpaBJIeHUYeCKUX perieHuii / mox pen. I1. B. IBanosa.
— M.: HOpaiit. 2023. 351 c.
4. CmupHOB, D.A. YnpaBieHUecKne pemeHus: yaeOHuk / 9.A. CmupHoB. — Mockaa:

PUOP: UH®PA- M, 2022. 362 c.

JdonosHuTe/IbHASL JUTEpaTypa

5. bursinoBa, M. Kak HallTM moaxoj K KaXKAOMY YYEHHUKY M IOBBICUTH KauyeCTBO
o0Opa3oBaTeNbHBIX pe3ybTaTOB // CIIpaBOYHUK 3aMECTUTEINST AUpeKTopa mKoJbl, 2019. Ne
3. C.70-79.

6. I'ykanenko, O. B. CoBpeMeHHOE COCTOSIHUE U NpPOOJIEMBI pean3alliid CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA B YCJIOBMAX HenpepbIBHOro oopaszoBanus / O. B. I'ykanenko // Beiciiee
ob6paszoBanue cerogas. — 2023. — Ne 3. — C.18-23.

7. Komkuna, E.H. Ctparernueckoe rmianupoBanue B chepe oopazoBanus peruoHoB / E.H.
Komikuna, 1.E. bouaposa, E.P.Opnosa, C.A. banuukos // BectHuk yauBepcureta. 2023. No7.
C. 109-120.

8. Mouceesa, H. A. SWOT-ananu3 kak UHCTPYMEHT IMOBBIIIEHUSI KaueCTBA IIKOJIbHOI'O
o6pa3zoBaHus // CoBpeMeHHbIe 00pa30BaTeIbHbIE MPAKTUKHU B CTYACHUYECKUX MCCIIEIOBAHUSIX.
2023. Nel. C. 116-120.

9. ITanacrok, B.II. CoBpeMeHHBbIE CHUCTEMBI OLIEHKH U YIPaBJICHHUs Ka4eCTBOM OOIIETO
oOpa3oBaHus: cocTosiHne U Bektopbl paszButus / B.II. Ilanaciokx, A.M. ®deodanoB //
VYnpasienue kauecTBOM obpaszoBanusi. 2019. Ne 3. C.22-27.

10. Cserenko, T.B., 'ankoBckas, 1.B., SlkosneBa, E.H. Ctparernueckuii MEHEe>KMEHT
B oOpa3zoBaHuu: Y4YeOHO-METOAMYECKHUN KOMIUIEKT MAaTEpPHAJIOB I MOJATOTOBKHU
ThrOTOpOB. — M.: AIIK u IIITPO, 2007 — 76 c.

11. CumakoBa, T.JI. VYmnparneHueckuil aHaiu3 Kak (QYHKIOUS  PYKOBOJUTEINS
oOpa3oBaTeIbHON OpraHWU3allMU: K OCMBICIICHHIO TIpoOJieMbl // Mup Hayku, KYJIbTYPBI,
o6pazoBanus. 2022. Ne6

(97). C. 368-370.

12. S — >¢dexTuBHBIN IUpPEKTOp: Kak pa3padboTraTh W peaJu3oBaTh NPOTrpamMmy
YIy4IIeHusT 00pa30BaTEIIFHBIX PE3yIbTaTOB yUYaIlIUXCs IIIKOJIBI:

yueOHo-MeToaudeckoe nmocodue / [coct. H.B. bricuk u np.]. M.: YHuUBepcUTeTCKasi KHHUTA,
2018. 112 c.

HNHuTepHeT-pecypcesl

1. Enunoe copmepxanune oOmero obpas3oBanusi. - - URL: https://edsoo.ru/(nara
oOpamenus: 14.04.2025).


https://base.garant.ru/402786848/
https://cyberleninka.ru/journal/n/mir-nauki-kultury-obrazovaniya
https://cyberleninka.ru/journal/n/mir-nauki-kultury-obrazovaniya

2. Odunmaneabiii caiit npoekra «lllkona MunnpocBemenuss Poccum». — URL:
https://smp.edu.ru/ (nara obpamenus: 12.04.2025).

3. Odunuanbupii cat deepaibHOTO WHCTUTYTA OINCHKUA KadecTBa OoOpa3oBaHUS.
URL: https://fioco.ru/ (naTa ob6pamenusi: 14.04.2025).
4. Iudposas skocucTemMa JOMOITHUTEITHHOTO po(eccuoHaIbHOTO
oOpa3zoBaHMUsI. - URL: https://education.apkpro.ru/  (mara
oOpamenusi: 14.04.2025).
1. MaTtepuajibHO-TEXHUYECKHUE ycJaoBus peaau3anuu NnporpaMMabI
TexHUUYECKHE CPEACTBA O0YyUEHUS
Crneumnanu3upoBaHHbBIN IporpaMMHO-anmnapaTHbIA KOMILICKC negarora

(MyJIBTUMEIUUHBIA  TIPOSKTOpP, OJKpaH, HWHTEPAKTUBHAs JIOCKa, KOMIBIOTEp C
MIpelyCTAaHOBJICHHBIM IIPOTrPaMMHBIM OoOecrieueHneM 1 goctynom B IHTEepHeT, NpuHTED,
CKaHep U 1ap.).

Crneuunanu3upoBaHHBIN MIPOrpaMMHO-ANIIapaTHBIN KOMIUIEKC CIyIaTels (KOMIBIOTED C
MIPEyCTAHOBJICHHBIM ITPOTPAMMHBIM OOECIIEeYeHUEM U JOCTynoM B IHTepHeET)
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